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ค าน า 
  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวนั้น ได้ค านึงถึง
ภารกิจอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวโดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวต่อไป 
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บทที ่1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเช่นการพัฒนาด้าน
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ทั้งนีอ้งค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบ
ต.จ.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัด
เชียงรายเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 5 
พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ
ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการ
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเวียงห้าว อ าเภอพาน
จังหวัดเชียงราย จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้นเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 

การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมาก
พอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานกฎหมายและคดี 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.7 งานธุรการ 

 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1งานการเจ้าหน้าที่ 

   1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
   1.3 งานนโยบายและแผน 
   1.4งานกฎหมายและคดี 
   1.5งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.6งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
   1.7งานธุรการ 

 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.5  งานทะเบียนพาณิชย์ 

2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

   2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   2.5 งานทะเบียนพาณิชย์ 
 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 
3.3  งานก่อสร้าง 
3.4  งานธุรการ 

3. กองช่าง 
3.1 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.2  งานออกแบบควบคุมอาคาร 
3.3  งานก่อสร้าง 
3.4 งานธุรการ 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 

   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
          วัฒนธรรม 
 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1  งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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จากข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีอัตราก าลัง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  ดังนี้ 

ที ่ ส่วน
ราชการ 

ต าแหน่ง ประเภท อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา
ก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1  ปลัด อบต บริหารท้องถิ่น 1 1 -  
2 รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น 1 1 -  
1 ส านักปลัด  หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถิ่น 1 1 -  
2 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. วิชาการ 1 1 -  
3 นักวิเคราะห์ฯ ปก./ชก. วิชาการ 1 1 -  
4 นักทรัพยากรบุคคลปก./ชก. วิชาการ 1 - 1 ว่างเดิม 

(16 มิ.ย. 63) 

5 นักพัฒนาชุมชนปก./ชก. วิชาการ 1 1 -  
6 นักป้องกันบรรเทาฯ ปก./ชก. วิชาการ 1 1 -  

7 เจ้าพนักงานป้องกันฯปง./ชง. ทั่วไป 1 1 -  
8 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  
9 พนักงานดับเพลิง พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  

10 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  
11 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 2 1 1 ว่างเดิม 

(1 ก.ค. 63) 
 รวม 14  ต าแหน่ง  14 12 2  
1 กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง อ านายการท้องถิ่น 1 - 1 อยู่ระหว่าง

การด าเนินการ
ของ ก.อบต. 

2 นวก.จัดเก็บรายได้ปก./ชก. วิชาการ 1 - 1 ว่างเดิม 
(1 พ.ค. 63) 

3 นวก.การเงินและบัญชี ปก/
ชก. 

วิชาการ 1 1 -  

4 เจ้าพนักงานพัสดุปง./ชง. ทั่วไป 1 1 -  
5 จพง.การเงินและบัญชี  

ปง./ชง. 
ทั่วไป 1 - 1 ว่างเดิม 

(1 ต.ค. 60) 

 รวม  5  ต าแหน่ง  5 2 3  
1 กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น 1 - 1 อยู่ระหว่าง

การด าเนินการ
ของ ก.อบต. 

2 นายช่างโยธา ปง./ชง. ทั่วไป 1 1 -  
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
1 1 -  

4 ผช.นายช่างโยธา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

1 1 -  

5 คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 1 1 -  
 รวม 5 ต าแหน่ง  5 4 1  
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ที ่ ส่วน
ราชการ 

ต าแหน่ง ประเภท อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา
ก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1 กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น 1 - 1 อยู่ระหว่าง
การด าเนินการ
ของ ก.อบต. 

2 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. วิชาการ 1 1 -  
3 ครู คศ.1 คร ู 1 1 -  
4  

 
 
 
 

 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

2 1 1 ว่าง 1 
(1 ม.ค. 61) 

5 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

1 1 -  

6 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 1 1 -  

  รวม  7 ต าแหน่ง  7 5 2  
1 หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. 

วิชาการ 1 1 -  

 รวม  1 ต าแหน่ง  1 1 -  
  รวมทั้งสิ้น  32 ต าแหนง่  32 24 8  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลและโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลและยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวอันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็วไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กรมีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผลอีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กรซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กรซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวนั้นต้องเป็น
การจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้สมรรถนะเป็นผู้น าเป็นคนดีมีวินัยและมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่งและเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวในทุกๆยุทธศาสตร์โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็น
ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวมีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท าดังนี้ 
  ขัน้ตอนที่ 1ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์
องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล               
ป่าซาง)นั้นเป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กรเมื่อได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องข้อมูลวิสัยทัศน์พันธกิจแล้วจากนั้น  จึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOTเพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุหรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององค์กรซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  -เป็นการด าเนินการในรูปการประชุมหรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมองซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 
  -เป็นการระดมสมองโดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  -พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อนเป็นล าดับแรกๆ 
  -เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆด้านที่เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ควรจ ากัด
เฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์และยังเป็นการตรวจสอบยืนยันการท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆมีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการ
คิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้นท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้เช่นการวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กรด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กรจ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนาแสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนาและค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการความพยายามในการด าเนินการพัฒนา
ผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนา
คน 
  ขั้นตอนที่ 4ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกันเพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่าองค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่องยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆอย่างมากในบางเรื่องดังนั้นการศึกษาจาก
ประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่นแล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสมจะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูกท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   

ขั้นตอนที่ 5จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียดพร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ  (KPI)ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กรโดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่  1 ถึง 4 มาวิเคราะห์
จัดล าดับความส าคัญจัดกลุ่มประเด็นปัญหาเพื่อจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวแล้วล าดับถัดมาด าเนินการจัดกลุ่มปรับปรุงเพ่ือคัดเลือก
ให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมจากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่มปรับปรุงแล้วมาก าหนด
ตัวชี้วัดพร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการเป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริงมีกระบวนการผู้รับผิดชอบและขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจนนอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
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  ขั้นตอนที่ 7ประเมินผลการพัฒนาตามแผนเป็นการติดตามผลความก้าวหน้าและความส าเร็จ
ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการเพื่อ องค์กรจะ
ได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงานและเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบเพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นได้มีการน าข้อมูลในหลายๆด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากรและส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทางคือ 

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าวได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูงสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสานและบริหารภาคสังคมเพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับโดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคบับัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้นผลการวิเคราะห์
พบว่าในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ย้าย)ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององค์กรความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไปนอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคโดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง(Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 
   - มีการติดตามประเมินผลและคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
 

  2. จุดอ่อน(Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีระบบเครื่องมือใหม่ๆในการพัฒนาแหล่งน้ า 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความบริหารประชาสังคมเพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชนและทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   -ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   -ขาดการสรุปบทเรียนองค์ความรู้และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   -ขาดการมองเชิงระบบความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   -บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับและมีภาพลักษณ์ท่ีน่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุนส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

-มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
-เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่
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  4. ภัยคุกคาม(Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
-การแทรกแซงจากฝ่ายการเมืองในเรื่องการปฏิบัติงานและการแต่งตั้งบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆจากผู้บริหารบุคลากรรวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลประจ าปีงบประมาณ 2564-2566อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวประจ าปีงบประมาณ 2564-2566ใหม่และจัดท าเป็นแผนที่
ยุทธศาสตร์เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มี
ความเข้าใจในทิศทางเห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกันโดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

วิสยัทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวเป็นผู้มีสมรรถนะสูงเปี่ยมด้วยจริยธรรมเข้าถึง
ประชาชนมีความเป็นสากลทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์พันธกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเวียงห้าว 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารให้มีทักษะการจัดการและภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆในงานโดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสาการเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น าและทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1.พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆในงานโดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสา 
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรมและจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น าและทักษะด้านการบริหาร “คน” 
ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกายสุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรมเฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- 14- 

บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับทั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้างทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

 

  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. นักจัดการงานทั่วไป 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักทรัพยากรบุคคล 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
11. พนักงานจ้างทั่วไป 

กองคลัง 
  ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 

กองช่าง 
  ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. นายช่างโยธา 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ  
4. พนักงานจ้างทั่วไป 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. คร ู
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5. พนักงานจ้างทั่วไป 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

  ประกอบด้วย 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
  การก าหนดวิธีการพัฒนาโดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น 
การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้
จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมาย
งานการหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวจึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้
ซึ่งผู้บริหารผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลความส าเร็จได้ในการก าหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจนสามารถวัดผลได้และสามารถวัดผลได้จริงส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนา
บุคลากรได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานดังนี้ 
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หลักสูตรในการพัฒนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

************************ 

1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
3. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
9. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
10. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
11. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
12. หลักสูตรนักวิชาการการเงินและบัญชี 
13. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
14. หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
18. หลักสูตรนายช่างโยธา 
19. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
20. หลักสูตรครู 
21. หลักสูตรตามต าแหน่งพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
22. การส่งเสริมความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
23. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 
24. การพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
25. การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 
26. โครงการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย อปท.และการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
27. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ในด้านงานพัสดุส าหรับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
การ

ด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ  

ตัวช้ีวัดโครงการ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 

2564 

ปี 

2563 

ปี 

2566 

อบต. 

ด าเนินการเอง 

ฝึกอบรมกับ 

หน่วยงานภายนอก 

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

3 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

5 หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
การ

ด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ  

ตัวช้ีวัดโครงการ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 

2564 

ปี 

2565 

ปี 

2566 

อบต. 

ด าเนินการเอง 

ฝึกอบรมกับ 

หน่วยงานภายนอก 

6 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

7 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

8 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - รอ้ยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

9 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

10 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

11 หลักสูตรนักป้องกันบรรเทา 
สาธารณภัย 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

          



 - 19 - 
          

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
การ

ด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ  

ตัวช้ีวัดโครงการ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 

2564 

ปี 

2565 

ปี 

2566 

อบต. 

ด าเนินการเอง 

ฝึกอบรมกับ 

หน่วยงานภายนอก 

12 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

13 หลักสูตรนักวิชาการการเงิน
และบัญชี 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

14 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัตงิานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

15 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

16 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

17 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  

18 หลักสูตรครู 
 

เพื่อพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากย่ิงขึน้ 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

-  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
การ

ด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ  

ตัวช้ีวัดโครงการ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 

2564 

ปี 

2565 

ปี 

2566 

อบต. 

ด าเนินการเอง 

ฝึกอบรมกับ 

หน่วยงานภายนอก 

18 หลักสูตรตามต าแหน่ง 
พนักงานจ้าง 
 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

  

19 การส่งเสริมความรู้
ความสามารถและทักษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
 

  

20 การเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

  

21 การพัฒนาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

  

22 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับบุคลากร
ท้องถิ่น 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

 - 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
การ

ด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ  

ตัวช้ีวัดโครงการ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 

2564 

ปี 

2565 

ปี 

2566 

อบต. 

ด าเนินการเอง 

ฝึกอบรมกับ 

หน่วยงานภายนอก 

23 โครงการอบรมให้ความรู้ด้าน
กฎหมาย อปท.และการป้องกัน
การทุจริตคอรัปชั่น 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

 - 

24 โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้
ในด้านงานพัสดุส าหรับ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

 - 

25 การส่งเสริมความรู้
ความสามารถและทักษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลที่มาบรรจุ
ใหม่ 

เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

   - ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

-  
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บทที่  7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย 
 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว จัดสรรงบประมาณ 
ซึ่งปรากฏใน ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีโดยค านึงความประหยัด คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีพ.ศ. 2563 ของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
เวียงห้าว ได้ตั้ง งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนาของแต่ละแผนงานดังนี้  

1. งานบริหารงานทั่วไป แผนงานบริหารทั่วไป   จ านวน  100,000 บาท 
  2. งานบริหารงานคลัง แผนงานบริหารทั่วไป   จ านวน    30,000 บาท  

3. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา แผนงานการศึกษา  จ านวน    25,000  บาท  
4. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน แผนงานเคหะและชุมชน จ านวน  30,000 บาท  

 
งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

3 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

4 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

5 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

6 
 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

7 หลักสตูรเกีย่วกับนักที่วิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

2564-2566 
ที่มาของงบประมาณ 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

15 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

16 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

17 หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

18 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

19 การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

20 การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง 

100,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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บทที่ 8  
การติดตามประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงานซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงานทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงานที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบเพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนาการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจและการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากรจึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2รูปแบบดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวต้องการผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลเวียงห้าวต้องการโดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2กลุ่มคือ 

1.ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะตามภาระงาน 

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมีซึ่งจะเป็น Competency ที่
ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์พันธกิจและความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวประกอบด้วย 
  1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจ
เป็นได้ท้ังนักศึกษาบุคคลทั่วไปและบุคลากรภายในของสถาบัน 
  1.2) ความซื่อสัตย์คุณธรรมและจริยธรรมการปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์
สุจริตในการท างานโดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพได้แก่การประพฤติปฏิบัติถู กต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่งประโยชน์ของสถาบัน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นอีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากโดดเด่นและท้าทาย 
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  1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องการพัฒนาตนเองในด้านความรู้ทักษะความสามารถ
บุคลิกภาพและอ่ืนๆรวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน 
  1.5) การท างานเป็นทีมความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืนเป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน
หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีมมิใช่ในฐานะหัวหน้าทีมและมีความสามารถในการสร้างและ
ด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
  เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงห้าวเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ทักษะความสามารถเพียงพอและมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
  2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบมีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอน
การท างานรวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะต่างๆในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
  2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ในงานที่รับผิดชอบ 
  2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานการแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข้อบังคับหรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าประหยัดและมีประสิทธิภาพแสดงถึงการบริหารจัดการโดย
ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าประหยัดและได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวอิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีโดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปี งบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



องค์กรติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เวียงห้าว  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
 6.  หัวหน้าส านักงานปลัด อบต.   กรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงห้าว    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว
ทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



                  บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ    งานบรหิารงานทัว่ไป    ส านักงานปลัด     องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  
ที่ ชร 80901 /153                            วันท่ี   21  กรกฏาคม  2563 
เรื่อง   รายงานผลการส ารวจข้อมูลความต้องการฝกึอบรมของบุคลากร  
 

 
เรียน    นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเวียงหา้ว 
 
  ตามที่ส านักปลัดได้มีการออกแบบส ารวจข้อมูลความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากร
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการ
จัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร รายละเอียด
ปรากฎตามสิ่งที่ส่งมาพร้อมบันทึกฉบับนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
      ลงชื่อ 

                                        (นางสาวเยาวเรศ  ค าพร) 
                                                                      นักจดัการงานทัว่ไป 
 
 
- ความเห็นของหัวหนา้ส านกังานปลัด  - ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
…………………………………………………………….    …………………………………………………………… 
…………………………………………………………….    …………………………………………………………… 
 
(ลงชื่อ)        (ลงชื่อ) 
             (นายประพันธ์  สุภาวดี)    (นางกมลศรี  สงวนกิจรุง่นภา) 
              หวัหน้าส านักงานปลัด          รองปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
 
 
- ความเห็นของปลัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบล         - ความเหน็นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเวียงห้าว 
……………………………….………………………….                ......................................................................... 
………………………………….……………………….                ........................................................................ 
 
(ลงชื่อ)                         (ลงชื่อ) 
                 (นายธนโชติ  หันตา)     (นายสอน  ศรีวชิัยเชียร)                   
            ปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล                        นายกองค์การบริหารสว่นต าบลเวียงห้าว 



บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมลูความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
 

********************** 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงห้าว จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
จากแบบส ารวจทั้งหมดจ านวน 27 ชุด มีผู้ตอบแบบสอบถาม 25 คน จากทั้งหมด 5 ส านัก/

กอง (คิดเป็นร้อยละ 100) เป็นพนักงานส่วนต าบลคิดเป็นร้อยละ 61.53 เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ คิด
เป็นร้อยละ 26.92 และพนักงานจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 15.38   
 

  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 58.33 เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 
16.67 เป็นผู้จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 25 เป็นผู้จบการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างาน พบว่าร้อยละ 54.17 มีอายุงานไม่เกิน 5 ปี 
ร้อยละ 33.33 มีอายุงานระหว่าง 6-10 ปี ร้อยละ 12.5 มีอายุงานระหว่าง 11-22 ปี  
 
หลักสูตรความต้องการฝึกอบรม 

 

หลักสูตรที่ความต้องการมากที่สุดตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
1 บทบาท-หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 28 
2 ด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 16 
3 การสื่อสาร/เทคโนโลยีสารสนเทศ 4 
4 การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน/การทํางานเป็นทีม/มนุษย์สัมพันธ์ในการทํางาน 8 
5 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ - 
6 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ/ข้อกฎหมาย/วินัยสําหรับข้าราชการท้องถิ่น 44 
7 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร - 
  100 

 
 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
 

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 50.98 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ที่มีระยะเวลาฝึกอบรม 2-3 วัน ร้อยละ 37.61 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลา 5-7 วัน ร้อยละ 4.11 พอใจ
ในหลักสูตรที่มีระยะเวลา 8-15 วัน และมีเพียงร้อยละ 1.61 ที่พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาเกินกว่า 15 
วัน  
 

 



ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวจะ
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริง
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตาม
ผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

*************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเวียงห้าว 
ที่  395 / ๒๕63 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด เชียงราย   เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  
ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6) โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ดังนี้ 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นกรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
 7.  หัวหน้าส านักปลัดอบต.    เป็นกรรมการ 
 8.  นักจัดการงานทั่วไป              เป็นเลขานุการ 

 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง   ณ  วันที่  20 เดือน  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 

 

( นายสอน  ศรีวิชัยเชียร ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

 
 

 
 
 



ผู้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
วัน ที ่27 กรกฎาคม  ๒๕63  เวลา  ๑3.3๐น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1. นายสอน  ศรีวิชัยเชียร  

นายก อบต. (ประธานกรรมการ) 
 
 

 

2. นายธนโชติ  หันตา ปลัด อบต. (กรรมการ)  
 

 

3. นางกมลศรี  สงวนกิจรุ่งนภา รองปลัด (กรรมการ)   
 

 

4.  นายประพันธ์  สุภาวดี หัวหน้าส านักปลัด (กรรมการ)  
 

 

5.  นางสาวเยาวเรศ  ค าพร นักจัดการงานทั่วไป 
(เลขานุการ) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–  ๒๕๖6) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕63 

วันที ่27 กรกฎาคม  ๒๕63  เวลา  ๑3.3๐น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย 

................................................. 
 

ผู้มาประชุม  

๑.  นายสอน  ศรีวิชัยเชียร  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
๒.  นายธนโชติ  หันตา   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
3.  นางกมลศรี  สงวนกิจรุ่งนภา  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
4.  นายประพันธ์  สุภาวดี   หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 
6.  นางสาวเยาวเรศ  ค าพร  นักจัดการงานทั่วไป   เลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑3.30น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายสอน  ศรีวิชัยเชียร ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6)  เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุมและมอบหมายให้       
นายธนโชติ  หันตา ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–

๒๕๖6)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ที่ 395/๒๕61  ลงวันที่  20  
กรกฎาคม ๒๕63 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
เชียงรายเรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่  5  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สว่นที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ 
๒๙๕   
 

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–  ๒๕๖6)  เพ่ือให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นต้องมี 
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 



-  ๒  - 
 

 

- ให้นางสาวเยาวเรศ  ค าพร กรรมการ/ เลขานุการ    เปน็ผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–  ๒๕๖6) 

นางสาวเยาวเรศ - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–  ๒๕๖6) นั้น 
จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕61–  ๒๕๖3)    
และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 
พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร 
โดยมีรายละเอียดดัง  

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕ 
 

หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๘ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๙ 
 

หลักสูตรเกีย่วกับนักป้องกันบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

13 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
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๑4 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

16 หลักสูตรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑9 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

21 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

22 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 
 

๒3 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
 

24 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

25 การพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 

 
มติที่ประชุม - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 
ประธานกรรมการ  -  ขอให้คณะกรรมการเสนอความคิดเห็นในการก าหนดตัวชี้วัดและเป้า 
   หมายการพัฒนาบุคลากร  ควรจะท าอย่างไร 
นายประพนัธ์  สุภาวดี  -  ขอเสนอการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้ 
หัวหน้าส านักปลัดฯ     1. ควรก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาอย่าง 

น้อย  1  ครั้ง/ต่อปี 
2. การก าหนดตัวชี้วัดควรคิดเป็นร้อยละของบุคลากรทั้งหมดให้ได้รับ 

   การพัฒนาอย่างน้อย  ร้อยละ  60 
มติที่ประชุม  - มีมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ 
 
นางกมลศรี  สงวนกิจรุ่งนภา -  เสนอให้มีการติดตามประเมินผล  ผู้บังคับบัญชาติดตามการและประเมินผล 
รองปลัด อบต.   พัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาโดยให้มีการรายงาน 
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และบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และ
การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบก่อน-หลังเมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือ
ว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

ที่ประชุม  - มีมติเห็นชอบ 
 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
ประธานกรรมการ    มอบให้ นายประพันธ์  สุภาวดี   หัวหน้าส านักปลัดฯ  เสนอโครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนาบุคลากร  เป็นประจ าปีทุกปีงบประมาณ ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ พ.ศ.
2564-2566   เพ่ือส่งเสริมพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวให้ได้รับ
ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อทางราชการต่อไป 

 

 ปิดประชุมเวลา    ๑6.0๐  น. 
 
   
ลงชื่อ       เลขานุการผู้บันทึกรายงานการประชุม 
       (นางสาวเยาวเรศ  ค าพร)  
         นักจัดการงานทั่วไป 
    
 
 
 

ลงชื่อ       ประธานกรรมการผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
       ( นายสอน  ศรีวิชัยเชียร ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงหา้ว 

เรื่อง   การใชแ้ผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
................................................................... 

 

            ตามมตคิณะกรรมการพนกังานสวนต าบลจังหวดัเชียงราย ในการประชุม  ครัง้ที่ 9 / 2563  
เมื่อวนัที่    28   กันยายน    2563   มมีติเห็นชอบการใช้แผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566  ไปแล้วนั้น 
 

            องค์การบรหิารสว่นต าบลเวียงห้าว   จงึประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 
 
            ประกาศ  ณ  วนัที่   1   ตุลาคม   พ.ศ.  2563 
 
 
 
                                                           ( ลงชือ่ )........................................................... 
                                                                         (  นายสอน   ศรีวชิัยเชียร  ) 
                                                                  นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลเวียงห้าว 
 

 
 

 


