
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ด้านการวางแผนก าลังคนและการสรรหา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือใช้
ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและ
กรอบ อัตร ำก ำ ลั งที่ ร อ ง รั บ
ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

1.  เ พ่ือ ให้  อบต . เ วี ย งห้ ำ ว                 
มีโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนและ
ระบบงำนที่เหมำะสำมและไม่
ซ  ำซ้อน 

2. เพ่ือให้ อบต.เวียงห้ำว มีกำร
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ก ำ ร จั ด
อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  โ ค ร ง ส ร้ ำ ง ใ ห้
เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ของ 
อบต.เวียงห้ำว 

3. เ พ่ือเป็นแนวทำงในกำร
ด ำ เนิ นกำรว ำงแผนกำร ใช้
อัตรำก ำลังกำรพัฒนำบุคลำกร
ของ อบต.เวียงห้ำว 

อบต.เวียงห้ำว มีกำรจัดท ำแผน
อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  3  ปี  ถู ก ต้ อ ง
ค ร บ ถ้ ว น  แ ล ะ  ก . อ บ ต .               
จังหวัดเชียงรำย มีมติเห็นชอบ   
พ ร้ อ ม ทั ง ป ร ะ ก ำ ศ ใ ช้ แ ผ น
อัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 
– 2566) 

จัดท ำแผนอัตรำก ำลั ง  3 ปี                 
พ . ศ .  2 5 6 4  – 2 5 6 6                    
โดยควำมเห็นชอบของ ก.อบต.
จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร ำ ย  ค รั ง ที่ 
9 / 2 5 6 3  เ มื่ อ วั น ที่  2 8 
กันยำยน 2563 และ อบต.
เวี ย งห้ ำ ว ำประกำศใช้ แผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 
2566 เมื่อวันที่  1 ตุลำคม 
2563 

ควรด ำเนินพิจำรณำปรับปรุง
แ ผ น อั ต ร ำ ก ำ ลั ง ใ น ทุ ก  ๆ
ปี ง บประมำณ  เ พ่ื อ ให้ ก ำ ร
ก ำหนดต ำแหน่งรอบรับภำรกิจ
ข อ ง ห น่ ว ย ง ำ น  แ ล ะ ก ำ ร
พิจำรณำปรับปรุงภำระงำน              
ให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำร               
ในปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.2 กำรรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั งเข้ำ
รับรำชกำรหรือประกำศรับ
โอนย้ำยพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
มำด ำรงต ำแหน่ งที่ ว่ ำ งหรื อ
ประกำศรับสมัครบุคคล เพ่ือ
เปลี่ยนสำยงำนที่สูงขึ น 

เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยใน
องค์กร มีควำมต่อเนื่อง และมี
บุคลำกรรับผิดชอบในแต่ละงำน
โดยตรง เ พ่ือให้ งำน เกิดผล
สัมฤทธิ์มำกที่สุด 

 

ไม่มีอัตรำต ำแหน่งว่ำงในแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 -
2566 

1.  ประกำศรั บ โอน  (ย้ ำย ) 
พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ต ำ บ ล ห รื อ
พนักงำนส่วนท้องถิ่นอ่ืนให้ด ำรง
ต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำรและ
สำย ง ำนผู้ ป ฏิ บั ติ  ม ำ ด ำ ร ง
ต ำ แ ห น่ ง ที่ ว่ ำ ง  ต ำ ม แ ผ น
อัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 
2 5 6 6  เ มื่ อ วั น ที่  1  มี . ค . 
2564 ดังนี  

1) ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกอง
คลัง จ ำนวน 1 อัตรำ 

2) ต ำแน่งผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
จ ำนวน 1 อัตรำ 

3) ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกอง
กำรศึกษำฯ จ ำนวน 1 อัตรำ 

1. กระบวนกำรคัดเลือกเพ่ือ
บรรจุแต่งตั ง ควรด ำเนินด้วย
ควำมโปร่งใส และยุติธรรม 

2. กำรประกำศรับโอนย้ำย
พิจำรณำคุณสมบัติของผู้ขอโอน
ให้ตรงกับต ำแหน่งและควำมรู้
ควำมสำมำรถของผู้ที่ประสงค์
จะโอนย้ำย 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.2 (ต่อ)   4) ต ำแหน่งนิติกร ปก./ชก. 
จ ำนวน 1 อัตรำ 

5 )  ต ำ แ ห น่ ง นั ก วิ ช ำ ก ำ ร
สำธำรณสุข ปก./ชก. จ ำนวน 1 
อัตรำ 

6) ต ำแหน่งนักวิชำกำรจัดเก็บ
รำยได้  ปก./ชก. จ ำนวน 1 
อัตรำ 

7) ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
ปง./ชง. จ ำนวน 1 อัตรำ 

2. แต่งตั งพนักงำนส่วนต ำบล 
กรณีโอน (ย้ำย) รำย นำงสำว          
สุกัญญำ  พยัพเสียง ต ำแหน่ง 
เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
ตำมค ำ สั่ ง  อบต . เ วี ย งห้ ำ ว               
ที่ 001/2564 ลงวันที่ 4 ม.ค. 
2564 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี และด ำเนินกำรตำม
แผนฯ ให้สอดคล้องตำมควำม
จ ำเป็น 

เ พ่ื อ เ พ่ิ ม พูนควำมรู้  ทั กษะ 
ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม 
อั น จ ะ ท ำ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ห น้ ำ ที่
ร ำชกำร ในทุ ก  ๆ  ต ำแหน่ ง              
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

อบต. เวียงห้ ำว  มีกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร ถูกต้อง 
ครบถ้วน และ ก.อบต.จังหวัด
เชียรำย มีมิตเห็นชอบพร้อมทั ง
ประกำศใช้แผนพัฒนำบุคลำกร 
3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) 

มี ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 
พ .ศ .  2564  -2566 โดย
พิจำรณำบุคลำกร เข้ำรับกำร
อบรม เพ่ือพัฒนำควำมรู้ตำม
สำยงำนต ำแหน่ง ให้เป็นไปตำม
แผนพัฒนำบุคลำกรฯ 

เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรเกิด
ประสิทธิภำพควรด ำเนินกำร
ส ำรวจควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำขอ งบุ ค ล ำ ก รแต่ ล ะ
ต ำแหน่งเ พ่ือได้กระบวนกำร
และวิธีกำรพัฒนำตรงกับควำม
ต้องกำร 

2.2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพ่ือเป็นกรอบในกำร
พัฒนำบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง 

เพ่ือให้กระบวนกำรและวิธีกำร
พัฒนำ เกิดประสิทธิภำพ และ
ตร งกั บ คว ำมต้ อ ง ก ำ ร ขอ ง
บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง และ
เพ่ือให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำร
พัฒนำ 

บุคลำกรมีประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน และสำมำรถน ำควำมรู้ที่
ไ ด้ รั บ จ ำ ก ก ำ ร พั ฒ น ำ ม ำ
ประยุกต์ใช้ในงำนได ้

1. มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำ
ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม
ตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำใน
แผนพัฒนำบุคลำกรฯ 

 

ควรมีกำรส่งเสริมให้บุคลำกร
เกิดกำรพัฒนำด้วยตนเอง และ
มีควำมต่อเนื่องขององค์ควำมรู้
และสำมำรถที่ จ ะถ่ ำยทอด
ควำมรู้  สร้ำงองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้ได้ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.2 (ต่อ)   2 .  นำยประ พันธ์   สุ ภ ำวดี 
ต ำแหน่ งหั วหน้ำส ำนักปลัด 
โครงกำรฝึ กอบรมกำร เ พ่ิม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำน
บุคคลส่วนท้องถิ่นขอองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
เชียงรำย ในวันที่ 30 พ.ย. – 1 
ธ.ค. 2563 

3.  นำงธี รำรั ตน์   ขำวทอง 
ต ำแหน่งนักทรัพยำกรบุคคล
ช ำนำญกำร โครงกำรฝึกอบรม
กำร เ พ่ิ มประสิ ทธิ ภ ำพกำ ร
บริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น
ขอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงรำย ในวันที่ 30 
พ.ย. – 1 ธ.ค. 2563 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.3 กำรด ำเนินกำรประเมิน
ข้ำรำชกำรส่ วนท้องถิ่นตำม
เ ก ณ ฑ์ ม ำ ต ร ฐ ำ น ก ำ ห น ด
ต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 

เพ่ือให้กำรพัฒนำถูกต้องและ
ต ร ง ต ำ ม เ ก ณ ฑ์ ม ำ ต ร ฐ ำ น
ต ำแหน่ง 

บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำและ
น ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้ในกำร
ท ำงำนได้ตรงกับต ำแหน่ง 

ห น่ ว ย ง ำ น มี ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น
บุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพิจำรณำ
จัดส่งบุคลำกร เข้ำรับกำรอบรม 
เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ
ในต ำแหน่งสำยงำน 

จัดให้มีกำรพัฒนำด้ำนควำมรู้ 
และด้ำนทักษะในกำรท ำงำนไป
พร้อม ๆ กัน เพ่ือประสิทธิภำพ
ในกำรท ำงำน 

2.4 ด ำเนินกำรประเมินควำม
พึงพอใจของบุคลำกร 

1. เ พ่ือวัดผลระดับควำมพึง
พอใจของบุคลำกรในองค์กร 

2.  เ พ่ื อผลกำรประ เมินมำ
ปรับปรุงแนวทำงและวิธีกำร
บริ หำรทรัพยำกรบุ คคล ใน
องค์กร 

บุคลำกรเกิดควำมผำสุกในกำร
ท ำงำนและมีควำมผูกพันกับ
องค์กร 

หน่วยงำนมีควำมประเมินควำม
พึงพอใจของบุคลำกรในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั งด้ำน
กำรพัฒนำบุคลำกร สวัสดิกำร 
สภำพแวดล้ อมกำรท ำ งำน 
บ ำเหน็จควำมชอบ พร้อมทั ง
ติดตำม และน ำผลควำมพึง
พอใจของพนักงำนมำพัฒนำ 

พัฒนำแนวทำงและวิ ธี ก ำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มี
ควำมหลำกหลำยและสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของ
บุคลำกรครบถ้วนทุกต ำแหน่ง
งำน 
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3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

3 . 1  ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ แ ล ะ
เ ผ ย แพร่ แน ว ท ำ ง เ ส้ น ท ำ ง
คว ำมก้ ำ วหน้ ำ ใ นส ำย ง ำน
ต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ 

1. เ พ่ือสร้ำงองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้ 

2. เพ่ือสร้ำงควำมเตรียมพร้อม
ให้บุคลำกร 

บุ คล ำกรส ำมำรถทร ำบถึ ง
เ ส้ น ท ำ งค ว ำ มก้ ำ ว หน้ ำ ใ น
ต ำแหน่งงำนของตนเอง และ
สำมำรถเตรียมควำมพร้อมได้
ครบถ้วนสมบูรณ ์

หน่ ว ย ง ำนมี ก ำ รจั ดท ำ  KM 
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ เ ส้ น ท ำ ง
คว ำมก้ ำ วหน้ ำ ใ นส ำ ย ง ำน
ต ำแหน่ ง  ให้บุคลำกรทรำบ 
พร้อมทั งให้ค ำปรึกษำดังกล่ำว 

เ สริ มสร้ ำ งองค์ คว ำมรู้ จ ำก
หลำกหลำยวิ ธี  และแหล่ ง
ควำมรู้ที่แตกต่ำงกัน 

3.2 ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุ ง  ข้อมูลบุคลำกรใน
ร ะบบ ศู น ย์ ข้ อ มู ล บุ ค ล ำก ร
ท้องถิ่นแห่ งชำติ  ให้ถู กต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

เพ่ือให้ข้อมูลบุคลำกรครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลบุคลำกรในระบบมีควำม
ถูกต้อง ครบถ้วน ร้อยละ 100 

หน่วยงำนด ำเนินกำรปรับปรุง
ระบบดังกล่ำว ตำมระยะที่กรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ปก คร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น ก ำหนดทุกระยะ แล้ว
เสร็จที่ก ำหนดไว้ทั งในส่วนของ
ข้ อมู ล พนั ก ง ำน ส่ ว น ต ำ บ ล
พนักงำนจ้ ำง และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม รู้ ใ ห้ กั บ
เจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ
ระบบโดยส่งเสริมให้ได้รับกำร
ฝึกอบรมบ่อยครั ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.3 จัดให้มีกำรกระบวนกำร
ประ เมินผลกำรปฏิบั ติ ง ำน
รำชกำรที่เป็นธรรม เสมอภำค
และสำมำรถตรวจสอบได้ 

เพ่ือสร้ำงควำมเป็นธรรม ควำม
โปร่งใส และสร้ำงมำตรฐำนใน
กำรประเมินผลในองค์กร 

กระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติ รำชกำร ที่ เป็นธรรม 
เ ส ม อ ภ ำ ค แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ
ตรวจสอบได ้

หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี วัด 
โดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ 
ดู แ ล  ก ำ กั บ  ติ ด ต ำม  แ ล ะ
ประ เมินผลกำรปฏิบั ติ ง ำน 
จนถึงคณะกรรมกำรกลั่นกรอง
ผลกำรปฏิบัติผลกำรพิจำรณำ
ผลกำรปฏิบัติรำชกำร ในควำมรู้ 
ทั กษะ และสรรถนะทุ กคน 
อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และ
เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 

ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร แ ต่ ง ตั ง
คณะกรรมกำรประเมินผลกำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
ควำมชอบธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.4 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำม
ดีควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม
เ ส ม อ ภ ำ ค  แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ
ตรวจสอบได้ 

1. เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจใน
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

2. พิจำรณำเลื่อนขั นเงินเดือน
เป็นไปตำมผลกำรประเมินและ
ประกำศหลักเกณฑ์ 

บุคลำกรได้รับกำรพิจำรณำ
เ ลื่ อ น เ งิ น เ ดื อ น  ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน ทุกคน 

พิจำรณำเลื่ อนขั น เงิน เดือน
พนั กง ำนส่ วนต ำบล  ครั ง ที่ 
1/2564 ให้เป็นไปตำมผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
ร ำชกำร  ผ่ ำนกระบวนกำร 
คกก.พิจำรณำเลื่อนขั นเงินเดือน
พนั กง ำนส่ วนต ำบล  ครั ง ที่ 
1/2564 ตำมค ำสั่งเลื่อนขั น
เงิน เดื อน และรำยงำนกำร
ประชุมดังกล่ำว 

จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

3.5 ด ำเนินกำรพิจำรณำควำม
ดีควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลำกร
ดีเด่น ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและ
คุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 

1. เพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจ
ให้กับบุคลำกร 

2. เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติแก่
บุ ค ล ำ ก ร ดี เ ด่ น  ด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนและคุณประโยชน์ต่อ
สำธำรณชน 

อบต.เวียงห้ำว จัดท ำประกำศ
ยกย่องและมอบเกียรติบัตร
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล ำ ก ร ที่ มี ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติงำนในระดับดี เด่น ใน
รอบปีงบประมำณ 

จัดท ำประกำศยกย่องและมอบ
เกียรติบัตรให้แก่บุคลำกรที่มีผล
กำรปฏิบัติงำนในระดับดีเด่น 
จ ำนวน  4 รำย ได้แก่ 

1.นำยอรรถพล  ว งค์ จุ มปู 
ต ำแหน่งนักป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย 

ประชำสัมพันธ์ในหน่วยงำนและ
เว็บไซต์หลักขององค์กรเพ่ือยก
ย่องและเป็นขวัญก ำลังใจให้
บุคลำกร 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.5 (ต่อ)   2. นำงสำวฐิตำภรณ์   ยำงศรี 
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนพัสดุ 

3 .  น ำ ย ณ ร ง ค์   ช ำ ย น้ อ ย 
ต ำแหน่งผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 

4 . น ำ งส ำ วนิ จฉ ร ำ   ถ ำค ำ  
ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำ 

 

3.6 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพ
ชี วิ ตที่ ดี แก่บุ คลำกร ในด้ ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำน
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน
ด้ ำ นก ำ รมี ส่ ว น ร่ ว ม ในกำ ร
ท ำงำน 

1 .  เ พ่ื อ ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ผ ำ สุ ก            
ในองค์กร 

2. เพ่ือสร้ำงคุณภำพชีวิตกำร
ท ำงำนที่ดีของบุคลำกร 

บุ ค ล ำ ก ร รู้ สึ ก ป ล อ ด ภั ย มี
ควำมสุขในกำรท ำงำนและมี
ควำมผูกพันกับองค์กร 

1. มีกำรจัดอุปกรณ์ขั นพื นฐำน
ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน 

2. จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล 

3. จัดพื นที่พักผ่อนและพักทำน
อำหำรกลำงวัน 

4 .  จั ด กิ จ ก ร ร ม บ ำ เ พ็ ญ
ประโยชน์สำธำรณะ 

จัดกิจกรรม/โครงกำรเพ่ือสร้ำง
ควำมสำมัคคีในองค์กร 

 

 

 



-11- 
 

4. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด
รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม 
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำ บ ล เ วี ย ง ห้ ำ ว  ว่ ำ ด้ ว ย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 

1. เป็นเครื่องมือก ำกับควำม
ประพฤติของข้ำรำชกำร 

2.  ยึ ดถือ เป็นหลักกำรและ
แนวทำงปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่ำง
องค์กรและข้ำรำชกำรในทุก
ระดับ 

1.  จัดท ำประกำศประมวล
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร
ประจ ำปี 

2 .  มี แ น ว ท ำ ง ป ฏิ บั ติ ต ำ ม
ประมวลจริยธรรม 

ประชำสมพันธ์ ให้ เจ้ ำหน้ำที่
รับทรำบประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำ บ ล เ วี ย ง ห้ ำ ว  ว่ ำ ด้ ว ย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 

เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง กิ จ ก ร ร ม ที่ ช่ ว ย
ส่งเสริมควำมรู้ในด้ำนประมวล
จริยธรรม 

4 . 2  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ
ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น ใ ห้ แ ก่
ผู้ ใต้บั งคับบัญชำ อย่ ำง เป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และ
ดู แ ล ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ ใ ห้
ปฏิ บั ติ ง ำ นต ำมหลั ก เ กณฑ์
แนวทำง ระเบียบ และกฎหมำย
ที่เก่ียวข้อง 

1. เ พ่ือให้บุคลำกรได้ปฏิบัติ
หน้ำที่ได้ตรงกับต ำแหน่งและใช้
ศักยภำพของตนเองได้อย่ำง
เต็มที ่

2. เพ่ือป้องกันควำมมอบหมำย
งำนที่ซ  ำซ้อน 

อบต.เวียงห้ำว จัดท ำแบ่งงำน
และมอบหมำยหน้ ำที่ ควำม
รับผิดชอบขององค์กร 

ด ำ เ นิ น ก ำ ร แ บ่ ง ง ำ น แ ล ะ
ม อ บ ห ม ำ ย ห น้ ำ ที่ ค ว ำ ม
รับผิดชอบของพนักงำนส่วน
ต ำบลและพนักงำนจ้ำง ตำม
ค ำสั่ง อบต.เวียงห้ำว ที่ 303-
304/2564 ลงวันที่ 1 มิ.ย. 
2564 

ก ำ ร ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น ต้ อ ง
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม ก ำ ห น ด
มำตรฐำนของแต่ละต ำแหน่ง 
ร ว มถึ ง พิ จ ำ รณำถึ ง ค ว ำม รู้
ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล
ประกอบ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4 . 3  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร
เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง ม ำ ต ร ฐ ำ น วิ นั ย
คุณธรรม จริยธรรมและกำร
ป้องกันกำรทุจริต  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ .  2564 -
2566 

ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำน
ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
ม ำ ต ร ฐ ำ น วิ นั ย คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและกำรป้องกันกำร
ทุจริตในองค์กร 

แผนกำรเสริมสร้ำงมำตรบำน
วินัยคุณธรรมจริยธรรมและกำร
ป้ องกันกำรทุ จ ริ ตประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ .  2564 -
2566 

มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน โดย
สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
ส่ ง เ ส ริ ม วิ นั ย  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และกำรป้องกันกำร
ทุจริตคอรัปชั่น 

เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง กิ จ ก ร ร ม ที่ ช่ ว ย
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว ำ ม รู้ ใ น ด้ ำ น
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ส่ ง เ ส ริ ม วิ นั ย
คุณธรรม จริยธรรม และกำร
ป้องกันกำรทุจริตคอรัปชั่น 

 

 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 1. ปัญหำและอุปสรรคด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
  1.1 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเวียงห้ำว มีกำรพัฒนำบุคลำกรยังไม่เป็นระบบ ไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง กำรพัฒนำที่ยังไม่เป็นระบบ ไม่มีเป้ำหมำยที่ชัดเจน 
ขำดกำรติดตำมประเมินผลในภำพรวมของส่วนรำชกำรนั น ยังไม่ส่งเสริม สนับสนุนควำมต้องกำรหรือควำมคำดหวังของบุคลำกรที่จะกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้และกำร
พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
  1.2 กำรก ำหนดเนื อหำวิชำ และวิธีกำรพัฒนำ ไม่ตรงกับต ำแหน่งและหน้ำที่ที่รับผิดชอบ ท ำให้กำรพัฒนำไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทำงปฏิบัติ 
  1.3 งบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนำบุคลำกรได้ครบทุกสำยงำน 
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 2. ปัญหำและอุปสรรคด้ำนคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน 
  2.1 ปัญหำกำรแบ่งพรรคแบ่งพวกในที่ท ำงำน ขำดควำมรักใคร่สำมัคคี มีทัศนคติในเชิงลบกับองค์กร 
  2.2 กำรโอนย้ำยต ำแหน่งของบุคลำกร ที่ท ำให้บุคลำกรที่มีกำรโยกย้ำยต้องมีกำรปรับตัวใหม่ เพื่อที่จะให้เข้ำกับวัฒนธรรมขององค์กร 
  2.3 องค์กรมีกำรวำงแผนงำนและกำรท ำงำนที่ซับซ้อน ท ำให้เกิดควำมไม่เป็นระบบขึ นในองค์กร ซึ่งจำกปัญหำเหล่ำนี  ท ำให้บุคลำกรเกิดควำมอึดอัดใจ 
ไม่มีควำมสุขในกำรท ำงำน ไม่มีควำมผูกพันกับองค์กร 
 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
  1.1 ควรมีกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร วิธีกำรและแนวทำงตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ น 
  1.2 ในกระบวนกำรด ำเนินกำรควรให้บุคลำกรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร ในลักษณะของกำรร่วมคิด ร่วมท ำ เป็นกำรรวมพลัง
ของทุกภำคส่วน เพ่ือให้สำมำรถขับเคลื่อนกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
  1.3 ด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกร นอกจำกกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในองค์กร ได้แก่ ภำรกิจ นโยบำย มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรในด้ำนต่ำง ๆ แล้ว ควรต้องมีกำรวิเครำะห์ในประเด็นอื่น ๆ ที่เป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำในระบบรำชกำร เช่น ชีวิตกำรท ำงำนใน
ยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ กำรเมือง สังคมผู้สูงอำยุ และควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.4 ก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำให้สอดคล้องกับต ำแหน่งงำนและกำรเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมำยถึงกำรปรับเปลี่ยนจำกระบบกำรศึกษำ มำเป็นกำร
เรียนรู้จำกประสบกำรณ์และกำรฝึกอบรม 
  1.5 ก ำหนดรูปแบบวิธีกำรและกระบวนกำรในกำรพัฒนำที่เหมำะสมให้กับบุคลำกรแต่ละคน เพรำะกำรเรียนรู้ไม่จ ำเป็นต้องเกิดขึ นพร้อมกันในเวลำ
เดียวกัน เรื่องเดียวกันด้วยวิธีเหมือนกัน 
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 2. ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
  2.1 กำรพัฒนำระบบงำน โดยกำรก ำหนดนโยบำยและระบบกำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ มีระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ คล่องตัวและ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ดีมีประสิทธิภำพ 
  2.2 สร้ำงควำมผำสุกและควำมผูกพันของบุคลำกร ให้เป็น “องค์กำรแห่งควำมสุข” 
  2.3 กำรท ำให้กำรประเมินผลงำนเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมิน เพื่อที่จะสำมำรถพัฒนำให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง และสำมำรถน ำผล
กำรประเมินดังกล่ำวมำใช้ในกำรก ำหนดประเด็นเพื่อพัฒนำบุคลำกรได้ผลลัพธ์ของกำรพัฒนำบุคลำกรต้องมีผลกำรปฏิบัติงำน ผลสัมฤทธิ์ของงำนสูงขึ น ซึ่งแสดงว่ำบุคลำกร
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อกำรปฏิบัติงำน 
 


