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องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 5 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติ
ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ
ปฏบิัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาวบรรลุวัตถุประสงคของการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานและเพ่ือใหมีระบบใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม ลดปจจัยท่ีจะสงผลกระทบตอความสำเร็จขององคกรใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได จงึกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับข้ันตอง
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. กำหนดใหทุกสวนราชการ มีหนาท่ีความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง กำหนดตัวชี้วัด
ความเสี่ยง แนวทางการปองกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยใชมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ โดยใหผูรับผิดชอบฯ จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ และใหผูรับผิดชอบของหนวยงานของรัฐ
จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกำกับดูแลแลวแตกรณี 
พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3. ใหมีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมท้ังมีการ
ทบทวนปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 

4. เม่ือพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบตอองคกร จะตองรายงาน
ความเสี่ยงนั้นใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบทันทีและใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบราหรจัดการความเสี่ยงดวย 

 
จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
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  การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถ่ินจนถึงเจาหนาท่ีทุก
ระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม
ท้ังหมดขององคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกรแลว
กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการไดเพ่ือการ
สรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ไดจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติการทุกสวน มีความ
เขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงท่ีไดกำหนดไวในแผน ซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาด
ของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการนำแผนไปสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกสวน ท่ีจะใหความรวมมือในการ
นำไปดำเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของ
บุคคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ รวมท้ังเปนประโยชนตอการพัฒนางานขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
ตอไป  
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1  หลักการและเหตุผล 

 
การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะชวยให

การบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธภาพมากข้ึนและลดการ
สูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร  

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปน
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร 
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตร 79 “ไดกำหนดให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ ว 23 
ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 

ดังนั้น คณะทำงานบริหารจักการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว จึงไดจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย 
ใหรับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนนอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 
1.2  วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

1) เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง

กับกลยุทธ 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
 

1.3  เปาหมาย 
1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปใชใน

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 
6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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1.4  ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึนและทำ

ใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทำให
องคกรเกิดความเสียหาย 

ประโยชนท่ีคาดหลังวาจะไดรับจากากรดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนึกถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาท่ีในการ
กำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง
ตั้งอยูบนสมมิฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำ
ใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ี
สงผลกระทบในเชงิลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหาร
ทองถ่ินสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสำคัญของ
ผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดำเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดและสามารถ
ปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร
ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตาง ๆ และกิจกรรม
ท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

 
1.5  นิยามความเส่ียง 

1. ความเส่ียง (Risk) 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน

และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ 

ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 
1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 
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2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

 
3. ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง กระบวนการ
ดำเนินงานตาง ๆ  
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บทท่ี 2 
ขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 

 

 
2.1 ประวัติความเปนมา 

องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ยกฐานะข้ึนจากการเปนสภาตำบลเวียงหาว  เม่ือวันท่ี 23 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2540 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 

 
ท่ีตั้ง 

ท่ีทำการองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว   ปจจุบันตั้งอยูเลขท่ี  111  หมูท่ี 7  บานรมโพธิ์งาม 
ตำบลเวียงหาว อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย  อยูหางจากท่ีวาการอำเภอพาน ประมาณ 16 กิโลเมตร และหางจาก
ตัวจังหวัดเชียงราย ประมาณ 65 กิโลเมตร ตำบลเวียงหาว มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดกับ ตำบลสันมะเค็ด  อำเภอพาน    จังหวัดเชียงราย 
 ทิศใต  ติดกับ  ตำบลทานตะวัน  อำเภอพาน   จังหวัดเชียงราย 
 ทิศตะวันออก ติดกับ   ตำบลปาแงะ    อำเภอปาแดด   จังหวัดเชียงราย 
 ทิศตะวันตก ติดกับ  ตำบลหัวงม    อำเภอพาน   จังหวัดเชียงราย 

 
เนื้อท่ี 

ตำบลเวียงหาวมีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 68 ตารางกิโลเมตร 

 
ภูมิประเทศ 

ตำบลเวียงหาวมีลักษณะเปนท่ีราบตรง   ทิศตะวันออกเปนปาและภูเขาเปนสวนใหญ พ้ืนท่ีราบ
สวนใหญเปนท่ีอยูอาศัยและใชเปนพ้ืนท่ีทำการเกษตรกรรม 

 
จำนวนหมูบาน 

จำนวนหมูบานในเขตองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว มี 8 หมูบาน ไดแก 
หมูท่ี 1 บานดอยงาม   หมูท่ี 2 บานสันปาหนาด 
หมูท่ี 3 บานทุงสามเหลี่ยม  หมูท่ี 4 บานสันใต 
หมูท่ี 5 บานหวยสัก   หมูท่ี 6 บานดงมีชัย 
หมูท่ี 7 บานรมโพธิ์งาม   หมูท่ี  8 บานทุงพัฒนา 
 
 
2.2 วิสัยทัศน 

"เวียงหาวเมืองอบอุน  คุณภาพชีวิตดีเลิศ  ประเสริฐดวยคุณธรรม" 
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2.3  ภารกิจหลัก  
1. ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค และการเกษตร 
2. จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำ และทางบก 
3. ปองกันโรค และระงับโรคติดตอ 
4. สงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
5. บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
6. สงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
7. คุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
8. จัดใหมีการบำรุงรักษาท้ังคมนาคม และระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 

 

2.4 เปาประสงค (Target) 
 1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเอประโยชนตอการดำรงชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี 
 2. เพ่ือใหความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินท่ีเหมาะสม 
 3. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตใหประชาชนอยูดีและเปนสังคมท่ีคุณภาพ 
 4. เพ่ือพัฒนาอาชีพใหประชาชนมีอาชีพเสริมสามารถพ่ึงพาตนเองได 
 5. เพ่ือสงเสริมการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินพัฒนาเด็กและเยาวชน รวมท้ัง
สนับสนุนเด็กและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา 
 6. เพ่ือสรางเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง 
 7. เพ่ือพัฒนาสถานท่ีทองเท่ียวใหมีมาตรฐาน 
 8. เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 
 9. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

 

2.5 ตัวช้ีวัด (KPI) 
 1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเอประโยชนตอการดำรงชีวิตของประชาชนเพ่ิมข้ึน 
 2. มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินท่ีเหมาะสมเพ่ิมข้ึน 
 3. ประชาชนไดรับการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 4. จำนวนเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาเรียนรูอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 5. ประชาชนมีรายไดเพียงพอพ่ึงตนเองไดเพ่ิมข้ึน 
 6. ระดับความสำเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ระบบบำบัดน้ำเสียและการบริหาร
การจัดการขยะ สิ่งปฏิกูล 
 7. ระดับความสำเร็จของระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
 

2.6  คาเปาหมาย (Goal) 
 1. จำนวนโครงสรางพ้ืนฐานเอ้ือประโยชนตอการดำรงชีวิตของประชาชนมีมาตรฐาน เพ่ิมข้ึนเพียงพอและท่ัวถึง 
 2. มีประชาชนไดรับการดูแลดานความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 3. สงเสริมสรางรายไดและความเขมแข็งใหแกชุมชน 
 4. แหลงทองเท่ียวไดรับการพัฒนา มีมาตรฐาน  

5. มีระบบการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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2.7 กลยุทธ (Strategies) 
 1. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน ทางเทา สะพาน ระบบการจราจร และสิ่งอำนวยความสะดวกให
ไดมาตรฐาน สะดวก ปลอดภัย 
 2. ปรับปรุง บำรุงรักษาและพัฒนาระบบไฟฟา สองสวาง สาธารณะ ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เปนระเบียบ 
และสอดคลองกับการขยายตัวของเมือง  
 3. สงเสริม สนับสนุน การรักษาความสงบเรียบรอย การปองกันภัยยาเสพติดและการสรางความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยการมีสวนรวม จากทุกภาคสวน 
 4. พัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนใหมีวิถีชีวิตท่ีดีและสรางความเขมแข็งของชุมชน 
 5. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคน และความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
 6. สรางจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว แหลงน้ำ
สาธารณะ การบริหารจัดการขยะ น้ำเสีย และมลภาวะทางอากาศ อยางถูกหลัก สุขาภิบาล 
 7. พัฒนาระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมุงสนองตอบตอการแกไขปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชน  
 

2.8 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนนาอยู 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาทุนมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การคา และการทองเท่ียว 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
 

2.9 แนวทางการพัฒนา 
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนนาอยู 

1.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการใหไดมาตรฐานครอบคลุม
และท่ัวถึงอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
1.3 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัยในทองถ่ิน 
1.4 สรางและพัฒนาสภาพแวดลอมเมืองและชุมชนใหนาอยู มีความปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและ

ปลอดอบายมุข 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาทุนมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
2.1 สงเสริมการประกอบอาชีพใหแกประชาชนและผูดอยโอกาส 
2.2 สงเคราะห ชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดวยโอกาส 
2.3 เสริมสรางความแข็งแกรงแกประชาชนท้ังสุขภาพกาย สุขภาพใจ ควบคูไปกับการพัฒนาทาง

สาธารณสุข ใหมีคุณภาพและบริการอยางท่ัวถึง 
2.4 อนุรักษ ฟนฟู และสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีท่ีดีงามและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2.5 สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการใหกับเด็ก เยาวชนและประชาชนทุกระดับ  
2.6 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับ ท้ังในและนอกระบบ 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การคา และการทองเท่ียว 
3.1 สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ผลิตภัณฑหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ใหครบวงจรหวงโซ 

(Supply Chain) ตั้งแตผลิต การบรรจุภัณฑ การกระจายสินคา และการตลาด สงเสริมการคาและการลงทุน 
3.2 พัฒนา ฟนฟูแลงทองเท่ียวเดิม และแหลงทองเท่ียวใหม ท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ และ

แหลงทองเท่ียวท่ีมนุษยสรางข้ึนใหมีคุณภาพ 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดลอมดานขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
4.2 อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (ดิน น้ำ ปาไม) ใหอุดมสมบูรณ 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีด ี
 5.1 พัฒนาขีดความสามารถการทำงานของบุคลากรใหเกิดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 5.2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและนวัตกรรมในการทำงาน โดยใชเทคโนโลยีทันสมัย 
 5.3 สงเสริมประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชน 
 5.4 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการใหบริการท่ีทันสมัย อยางครบวงจร 

 

2.10 โครงสรางหนวยงาน 
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องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 

ฝ่ายกิจการสภา ฝ่ายบรหิาร 

ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตาํบล 

รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตาํบล 

สาํนกัปลดั อบต. กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษา 

ตรวจสอบภายใน 
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อำนาจหนาท่ีของกอง/ฝายตาง ๆ มีดังนี้ 

สำนักปลัด อบต.                   มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
การจัดทำรางขอบัญญัติและขอบังคับตำบล การประชุมสภา การจัดทำทะเบียน
สมาชิกองคการบริหารสวนตำบล คณะผูบริหาร พนักงานสวนตำบล ลูกจาง 
พนักงานจาง การเลือกตั้ง งานเก่ียวกับกฎหมายและคดีการประนีประนอม ขอพิพาท
ตางๆ งานสงเสริมการเกษตร การทองเท่ียว การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การใหคำปรึกษาใน หนาท่ีและความรับผิดชอบการ 
ปกครองบังคับบัญชา พนักงานสวนตำบล ลูกจาง พนักงานจาง การบริหารงาน
บุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลท้ังหมด การดำเนินการเก่ียวกับการอนุญาต
ตางๆ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติ ราชการของสวนราชการในองคการบริหาร
สวนตำบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ ขององคการ
บริหารสวนตำบล รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยแบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 7 งาน คือ 
 
1. งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานสารบรรณ  
         - งานตรวจสอบภายใน  
         - งานบริหารงานบุคคล  
         - งานอำนวยการและขอมูลขาวสาร  
         - งานประชาสัมพันธ  
         - งานอาคารสถานท่ี  
         - งานรกัษาความสงบเรียบรอย  
         - งานสนับสนุนและบริการประชาชนงานรัฐพิธ ี 
         - งานเก่ียวกับระเบียบขอบังคับการประชุมสภาฯ  
         - รายงานการประชุมสภา อบต. 
         - งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวิสามัญประจำสภา อบต. 
         - งานการประชุมพลังมวลชนอ่ืนๆ  
         - งานอำนวยการและประสานราชการ  
         - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุมสภา อบต. 
         - งานเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต. 
         - งานขอมูลเลือกตั้ง  
         - งานชุมชนสัมพันธ  
         - งานสงเสริมและสนับสนุนความรูและวิชาการแกสมาชิกสภา อบต. 
         - งานคุมครองและบำรุงรักษาทรัพยสินของทางราชการและสถานท่ี
สาธารณะ  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรบมอบหมาย   
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 2. งานนโยบายและแผน มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานนโยบายและแผนพัฒนา  
         - งานวชิาการ  
         - งานงบประมาณ  
         - งานขอมูลขาวสารของทางราชการ  
         - งานประชาสัมพันธขององคกร  
         - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร  
         - งานจัดทำขอบัญญัติงบประมาณ  
         - งานโครงการอินเตอรเน็ตตำบล  
         - งานประสานโครงการฝกอบรม  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  

3. งานกฎหมายและคดี มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานกฎหมายและคดี  
         - งานนิติกรรมและสัญญาตางๆท่ีมีผลผูกพันทางกฎหมาย  
         - งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง  
         - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ  
         - งานระเบียบการคลัง  
         - งานวินิจฉัยปญหากฎหมาย  
         - งานขอบัญญัติและระเบียบขององคการบริหารสวนตำบลดอนไกด ี 
         - งานใหคำปรึกษาทางกฎหมายและคดีแกเยาวชน  
         - งานสอบสวนตรวจพิจารณาดำเนินการเก่ียวกับวินัยขาราชการ  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานอำนวยการ  
         - งานปองกันสาธารณภัย  
         - งานชวยเหลือฟนฟูบรรเทาความเดือดรอนของราษฎรผูประสบภัย  
         - งานกูภัย  
         - งานชวยเหลือและใหบริหารประชาชนในกิจการสาธารประโยชน  
         - งานวิเคราะหและจัดทำรายงานสภาพปญหาตางๆ ท่ีอาจเกิดภัยข้ึน  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  

5. งานกิจการสภา  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานเก่ียวกับระเบียบขอบังคับการประชุมสภาฯ  
         - รายงานการประชุมสภาองคการบริหารสวนตำบล  
         - งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวิสามัญประจำสภา อบต. 
         - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุมสภา อบต. 
         - งานเลือกตั้งเก่ียวกับสภาองคการบริหารสวนตำบล  
         - งานสงเสริมและสนับสนุนความรูและวิชาการแกสมาชิกสภาอบต. 
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย   
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 6. งานสงเสริมการทองเท่ียว มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานสำรวจแหลงทองเท่ียว  
         - งานสงเสริมและสนับสนุนกิจการทองเท่ียว  
         - งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหลงทองเท่ียว  
         - งานบริการท่ีพักชั่วคราวสำหรับนักทองเท่ียว 
         - งานจัดตั้งและใหบริการขอมูลแหลงทองเท่ียว  
         - งานจัดตั้งศูนยชวยเหลือและบริการนักทองเท่ียว  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  
7. งานสวัสดิการสังคม  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
         - งานสวสัดิการสังคม 
         - งานสังคมสงเคราะห 
         - งานพัฒนาชุมชน 
         - งานพิทักษสิทธิเด็กและสตร ี 
         - งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
         - งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 
         - งานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

กองคลัง            มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับจายเงินทุกประเภท 
งานเก่ียวกับ   การเงิน การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำสงเงิน การฝากเงิน 
การตรวจเงินองคการบริหารสวนตำบล รวบรวมสถิติเงินไดประเภทตางๆ  การเบิก
ตัดป การขยายเวลาเบิกจาย งบประมาณ การหักภาษีและนำสงเงิน รายงานเงิน
คงเหลือประจำวัน การรับและจายขาดเงินสะสมขององคการบริหารสวนตำบล การ
ยืมเงินทดรองราชการ  การจัดหาผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน 
ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผนดิน การเรงรัดใบสำคัญและเงิน
ยืมคางชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเรงรัดจัดเก็บรายได การพัฒนา
รายได การออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียมตางๆ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน 4 งาน คือ 
  
1. งานการเงิน มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี ้
         - งานรับเงินและเบิกจายเงิน  
         - งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน  
         - งานเก็บรักษาเงิน  
         - งานรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการจัดตั้งงบประมาณรายรับรายจาย ประจำป  
         - งานตรวจสอบหลักฐานเก่ียวกับการเงิน  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  
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 2. งานบัญชี มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 

         - งานการบัญช ี 
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน  
         - งานงบการเงินและงบทดลอง  
         - งานรายงานแสดงฐานะทางการเงินและบัญช ี 
         - งานรายงานทางการเงิน บัญชีท่ัวไปของสวนราชการและบัญชีรายไดแผนดิน  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. งานพัฒนาจัดเก็บรายได มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชาและรายไดอ่ืนๆ  
         - งานพัฒนาปรับปรุงรายไดงานควบคุมกิจการคาและคาประกัน  
         - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได  
         - งานออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบกิจการคา  
         - งานตรวจสอบและประเมินภาษี  
         - งานการนำสงเงินรายได  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  

4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี ้
         - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี  
         - งานพัสดุ (การจัดหา จัดซ้ือจัดจาง การเบิกจาย การเก็บรักษา การซอมแซม 
            และการบำรุงรักษา) 
         - งานการจัดทำบัญชีและทะเบียนพัสด ุ 
         - งานการเก็บเอกสารสำคัญหลักฐานรวมถึงเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของกับพัสด ุ 
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 

กองชาง            มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ และการจัดทำขอมูลทาง
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การ
ตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการ
ปฏิบัติงานการกอสราง และซอมบำรุง การควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง  และ
งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยกำหนดแบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 4 งาน  

1. งานกอสราง  มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานกอสรางและบูรณาการ  
         - งานกอสรางและบูรณะสะพาน ทางระบายน้ำ และโครงสรางพ้ืนฐานอ่ืนๆ  
         - งานกอสรางและบูรณะโครงการพิเศษ  
         - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม  
         - งานบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  
         - งานควบคุมการกอสรางถนน สะพาน รางระบายน้ำ และโครงสรางพ้ืนฐาน
อ่ืนๆ             
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 - งานธุรการประจำสวนโยธา  



         - งานควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  
         - งานจัดทำบันทึกขอมูลทางดานการกอสราง  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป  
         - งานออกแบบ งานเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนของอาคาร เข่ือน สะพาน 
            และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ  
         - งานเขียนแผนท่ีตางๆ  
         - งานจัดทำขอมูลดานวิศวกรรมพรอมจัดเก็บและทดลองคุณภาพวัสด ุ 
         - งานประเมินราคา  
         - งานควบคุมการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
         - งานตกแตงสถานท่ี  
         - งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  
 
3. งานประสานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี ้
         - งานประสานสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา เปนตน รวมถึงกิจการประปา  
         - งานซอมแซมบำรุงรักษา ไฟฟาและประปา  
         - งานขนสงและวิศวกรรมจราจร  
         - งานระบายน้ำ  
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

 
4. งานผังเมือง มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานสำรวจและแผนท่ี  
         - งานควบคุมการใชประโยชนท่ีดิน  
         - งานการพัฒนาโครงขายการคมนาคมขนสง  
         - งานดานการพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหเปนศูนยกลางการทองเท่ียวของ
จังหวัด  
         - งานดานการอนุรักษทรัพยกรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
         - งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

           มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับงานจัดการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของทองถ่ิน งานสันทนา
การ  งานการศาสนา  งานศิลปวัฒนธรรม งานสงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของโดยแบงสวนราชการ ภายในออกเปน 2 
งาน คือ 
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 1. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 



         - งานสงเสริมและสนับสนุนศูนยการเรียนรูชุมชน 
         - งานสงเสริม สนับสนนุ พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
         - งานสนับสนุนกิจการศาสนา  
         - งานสนับสนุนศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ิน 
         - งานสันทนาการ   
         - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  
 
2. งานกิจการโรงเรียน มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานจัดการศึกษา พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
         - งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
         - งานจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
         - งานหองสมุด และเครือขายทางการศึกษา  
         - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา  
         - งานสงเสริม สนับสนนุ เสนอแนะ และการเผยแพรเก่ียวกับการศึกษา 
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
3.1 แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 1.1 แนวทางการดำเนินงาน ในการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา 

1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมท้ัง

ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ 
5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล

เวียงหาวรับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได  
6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบคุลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบราหรจัดการความเสี่ยง 
 
1.2 กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 
1) ผูบริหารทองถ่ิน มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป 

2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง
ทบทวนแผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 

3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาท่ี กอง/สำนัก ขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว มีหนาท่ีสนับสนุน
ขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
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ผูบริหารทองถ่ิน แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสีย่ง พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัต ิ

คณะทำงาน
บริหาร
ความเสีย่ง 
 

1. ระบุปจจัยเสี่ยงประเมินโอกาส
และผลกระทบ 
2. วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญ 
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

6. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา/

เสนอแนะ 

5. รายงาน/ประเมินผลการบริหาร
ความเสีย่ง 

4. สื่อสารทำความเขาใจกับผูปฏบัิติ 

ผูปฏิบัติงาน 
สนับสนุนขอมลูท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ผูอำนวยการ 

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

เจาหนาท่ีสำนัก/กอง 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 
หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 
  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ
แผน การดำเนินการ การติดตามประเมนผล และการสอบสวน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิม

มูลคาใหกับองคการ 
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว  
3) กำกับดูและพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

3.2.3 ผูบริหารทองถ่ิน 
1) แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 

3.2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) นำเสนอผลการบริหารความเสีย่งใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ

ใหขอเสนอแนะ 
 

3.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด

และควบคุมความเสี่ยง 
2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ

ควบคุมความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอตอ

ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือพิจารณา 
 

3.2.6 เจาหนาท่ี กอง/สำนัก 
1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3.3  คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาวไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงตามคำสั่ง
องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ท่ี 690/2564 ลงวันท่ี 25 ตุลาคม 2564 โดยมีองคประกอบและอำนาจ
หนาท่ี ดังตอไปนี้ 

องคประกอบ 
1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล              ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
3. หัวหนาสำนักปลัดอบต.      กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
6. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
7. นักจัดการงานท่ัวไป      กรรมการ/เลขานุการ 

มีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรฐัขอ 4 ดังนี้ 
(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทำงานงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 
กระบาวนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึง 
องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงคโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติได
จริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินบริหารความเสี่ยงประจำป
เพ่ือม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผลมาตรการ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง
และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงบ เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน  

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
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1. ระบุ
ความเสี่ยง 

2. ประเมิน
ความเสี่ยง 

3. จัดการ
ความเสี่ยง 

4. รายงาน
และติดตาม
ผล 

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง 



 
4.1 การระบุความเส่ียง 
  เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง
คำนึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค และ 
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและ
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงจำเปนตอง
เขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง ( Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ี
จะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
 

 4.1.1  ความเส่ียง (Risk) 
  หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและจะ
สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาส ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 

4.1.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
 หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไมท้ังนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 

1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ 
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 
 

4.1.3 ประเภทความเส่ียง 
 แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายใน
แตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก
ปจจัยภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง 
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม  
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4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสียการ
ปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางกฎระเบียบอ่ืน ๆ  

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบั ติงานท่ีจะทำใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท่ีกำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทำใหเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพ่ือท่ีจะสามารถนำไปใช
ประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ท้ังนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลายวิธี 
อาทิ จากการวิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

 
4.2 การประเมินความเส่ียง 
  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร 
  4.2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และ
สูงมาก ดังนี้ 
 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
1. โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความ

เสี่ยงซ่ึงจำแนกเปน 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก   1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง   1-6 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง   1 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย   2 – 3 ปตอครั้ง / เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก   5 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 
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2. ผลกระทบ (Impact : l) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหาก

เกิดเหตุการณความเสี่ยง จำแนกเปน 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต/การบาดเจ็บถึง
ชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัสถึง
ข้ันทุพลภาพไมสามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึง
ข้ันหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับบาดเจ็บ
อยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินเล็กนอย/ไดรับบาดเจ็บแตไม
รุนแรง 

 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D ) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจาก

การประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคำนวณไดจากสูตรดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x l 
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สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

นอย 

นอยมาก 



 
  4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
  เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood)  ท่ีจะ
เกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ  (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ี
ท่ีจะเกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

 
4.2.3 การวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และ

ระดับผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยแลวนำผลท่ีไดมาพิจารณา ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบวาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบท่ี
จะเกิดความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4-9 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไป อยูในระดับท่ีไม
สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเทากับ 10-16 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยู ในระดับท่ียอมรับได 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน หมายถึง
ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 
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  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลด
ความเสียง และทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้ 

1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน
เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยก
หนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 

2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือ
คนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทวน การวิเคราะห การยืนยันยืดการตรวจนับ การรายงาน
ขอบกพรอง เปนตน  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือ
กระตุนใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัล แกผุมีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ 
เปนตน 

4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือ
แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
 

4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต
สถานการณท่ีไมแนนอนและจะ สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือ
กอใหเกิดความลมเหลว หรือลด โอกาส ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน  

4.1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไม
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทำไมท้ังนี้สาเหตุของความ เสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังไดอยาง ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไม
สามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม 2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ ขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ  

4.1.3 ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กลยุทธ เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายใน แตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 2) ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการ
ดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม
เปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับการบริหารและ ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล 
ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก ปจจัยภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ไดแก กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไม
เหมาะสม 
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4.4 การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงาน 

และติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมี 
เปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง 
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของคามเสี่ยงหรือไม โดย
หนวยงานตองสอบทานดูวา วีการบริหารจัดการความเสี่ยใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการ 
บริหารจัดการความเสื่อใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงาน 
ท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานจากกำหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจทำ Check List การ 
ติดตาม พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการคิดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 1) การติดตามผล
เปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลา ท่ีกำหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 
หรือทุกสิ้นป เปนตน 2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ี
รวมอยู ในการดำเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน  

 
4.5 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
   คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวาองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไป 
อยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการ 
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัว 
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการ 
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน  
 
4.6 การทบทวนการบริหารความเส่ียง  

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ เสี่ยง
ในทุกข้ันตอน เพ่ือการบรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
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บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
5.1 ข้ึนตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1.  การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 ไดนำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จุดออนและ/หรือ ขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน และการวิเคราะหความเสี่ยง
และปจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมพิจารณาในท่ีประชุมโดยวิเคราะหจากปจจัย
ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 4 ดาน ได ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จัดลำดับ
ความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
5.2 การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ) 

(2) 
วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาเมือง
และชุมชนนาอยู 

1. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา 
ถนนทางเทา สะพาน ระบบ
การจราจร และสิ่งอำนวยความ
สะดวก ใหไดมาตรฐาน สะดวก 
ปลอดภัย 
2. ปรับปรงุ บำรงุรักษาและพัฒนา
ระบบไฟฟาสองสวาง สาธารณะ ให
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เปนระเบียบ และ
สอดคลองกับ การขยายตัวของเมือง 
3.สงเสริม สนับสนุน การรักษาความ
สงบเรียบรอย การปองกันยาเสพติด
และการสรางความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน โดยการมีสวนรวม จาก
ทุกภาคสวน 
 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนนา
อยู 
1.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและ

ระบบสาธารณูปการใหไดมาตรฐานครอบคลมุและ
ท่ัวถึงอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
1.3 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปองกันและบรรเทา

สาธารณภัยในทองถ่ิน 
1.4 สรางและพัฒนาสภาพแวดลอมและชุมชนใหนาอยู 

มีความปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและปลอด
อบายมุข 
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การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

ยุทธศาสตร 
(1) 

ข้ันตอน (กลยุทธ) 
(2) 

วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 
(3) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาทุน
มนุษยและสังคมท่ีมี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก
การลงทุน การคา 
และการทองเท่ียว 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

4.พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชนใหมีวิถีชีวิตท่ีดีและสราง
ความเขมแข็งของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคน
และความเขมแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. สรางจิตสำนึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
และพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว แหลงน้ำ
สาธารณะ การบริหารจัดการ ขยะ 
น้ำเสียและมลภาวะทางอากาศ อยาง
ถูกหลักสุขาภิบาล 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาทุนมนุษยและสังคม
ท่ีมีคุณภาพ 
2.1 สงเสริมการประกอบอาชีพใหแกประชาชนและ
ผูดอยโอกาส 
2.2 สงเคราะห ชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
2.3 เสริมสรางความแข็งแกรงแกประชาชนท้ังสุขภาพ
กาย สุขภาพใจ ควบคูไปกับการพัฒนาทางสาธารณสุข 
ใหมีคุณภาพและบริการอยางท่ัวถึง 
2.4 อนุรักษ ฟนฟู และสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีต 
ประเพณีท่ีดีงามและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2.5 สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ
ใหกับเด็ก เยาวชนและประชาชนทุกระดับ 
2.6 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ในระดับ ท้ังในและนอกระบบ 
 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
การลงทุน การคา และการทองเท่ียว 
3.1 สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนผลิตภัณฑหนึ่ง
ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ใหครบวงจรหวงโซ 
(Supply Chain) ตั้งแตผลิต การบรรจุภัณฑ การ
กระจายสินคา และการตลาด สงเสริมการคาและการ
ลงทุน 
3.2 พัฒนา ฟนฟูแหลงทองเท่ียวเดิม และแหลง
ทองเท่ียวใหม ท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ และ
แหลงทองเท่ียวท่ีมนุษยสรางข้ึนใหมีคุณภาพ 
 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดลอมดานขยะ
มูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
4.2 อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(ดิน น้ำ ปาไม) ใหอุดมสมบูรณ 
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การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

ยุทธศาสตร 
(1) 

ข้ันตอน (กลยุทธ) 
(2) 

วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 
(3) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 

7. พัฒนาระบบบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมุง
สนองตอบตอการแกไข ปญหาความ
เดือดรอนของประชาชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ท่ีด ี
5.1 พัฒนาขีดความสามารถการทำงานของบุคลากรให
เกิดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
5.2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและนวัตกรรมในการ
ทำงาน โดยใชเทคโนโลยีทันสมัย 
5.3 สงเสริมประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของ
ประชาชน 
5.4 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการใหบริการท่ี
ทันสมัย อยางครบวงจร 
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5.3 การระบุความเส่ียงและปจจัยความเส่ียง 
 

ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเด็นความเส่ียง 
(5) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนา
เมืองและ
ชุมชนนาอยู 

1.กอสราง ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ถนน ทางเทา 
สะพาน ระบบการจราจรและ
สิ่งอำนวยความสะดวก ใหได
มาตรฐาน สะดวก ปลอดภัย  
 
2. ปรับปรงุ บำรงุรักษาและ
พัฒนาระบบไฟฟาสองสวาง 
สาธารณะ ใหครอบคลุมทุก
พ้ืนท่ี เปนระเบียบ และ 
สอดคลองกับการขยายตัวของ
เมือง 
 
3. สงเสริม สนับสนุน การ
รักษาความสงบเรียบรอย การ
ปองกันภัยยาเสพติดและการ
สรางความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน โดยการมีสวน
รวม จากทุกภาคสวน 
 

1. การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร ยังมีผูยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียมเอกสารไมครบ ทำให
การยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร ลาชาออกไป 
 
2. งานควบคุมงานกอสราง บุคลากรท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในการควบคุมงานกอสรางไมเพียงพอ 
ตอปริมาณงานบุคลากรหนึ่งคนตอง
รับผิดชอบในการควบคุมงานหลายโครงการ
ในเวลาเดียวกัน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ อีก
หลายดาน ทำใหการปฏิบัติงานลาชา 
 
3.การสำรวจและซอมแซมไฟฟาสาธารณะ มี
ขอรองเรียนเก่ียวกับ ไฟฟาทางสาธารณะเกิด
อยูบอยครั้ง 
 
 
 
 

ปจจัยภายนอก 
- การยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร ผูขออนุญาตเตรียมเอกสารมาไมครบถวน 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
- การปฏิบัติงานดานการควบคุมการกอสรางขาดความคลองตัว เกิด
ความลาชา 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ไฟฟาสาธารณะเสียหายบอยครั้งทำใหเกิดความไมปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของประชาชน 
 
 
 
 

ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 



  
4. กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด 
     1.เกิดจาการแพรระบาดของยาเสพติด
ในทุกกลุมภายในชุมชน หมูบาน ท้ังผูเสพ 
ผูคา ท่ีมีโอกาสเกิดไดในทุกกลุม และขาด
การเฝาระวังระหวางผูนำชมุชน ประชาชน 
กับองคกรปกครองทองถ่ิน 
    2. ประชาชนไมใหความรวมมือในการ
แจงเบาะแสผูคา หรือ ผูเสพยา ทำใหยากตอ
การควบคุมปองกัน 
 
5.กิจกรรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ประชาชนยังขาดความเขาใจในการบริหาร
จัดการภัย 
 

 
ปจจัยภายนอก 
มีการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
เนื่องจากปจจุบันสภาพภูมิอากาศแปรปรวน ประชาชนอาจไดรบั
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย และอาจเกิดอัคคีภัยไดในบาง
กรณี 

 
ดานการกฎหมาย/
กฎระเบยีบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการกฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนา
ทุนมนุษย
และสังคมท่ี
มีคุณภาพ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนใหมีวิถีชีวิต
ท่ีดีและสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน 
 
 
 
 
 

6. กิจกรรมการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ        
ผูพิการ และผูปวยเอดส 
   1. เม่ือมีผูเสียชีวิตบางรายไมมาแจงให 
อบต.ทราบ 
 
 
 
 
 

ปจจัยนอก 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส เสียชีวิตท้ังในและนอกพ้ืนท่ีแลว
ญาติไมไดแจงเจาหนาท่ีทราบภายในเดือนท่ีเสียชีวิต และขาดความ
รวมมือในการแจงขอมูลการเปลี่ยนแปลง ท่ีอยู ทำใหเจาหนาท่ีไมได
ทำเรื่องระงับการจายเงินยังคงจายเบี้ยยังชีพใหทุกเดือนอยางตอเนื่อง
ทำใหราชการเสียหาย และเกิดความยุงยากเม่ือตองเรียกเงินคืน 
 
 
 

ดานการเงิน 
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5.สงเสริมอนุรักษ ฟนฟูและ
เผยแพรขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

   2. ผูพิการบางรายไมไดตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร 
 
 
 
7. กิจกรรมการขอรับสิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือ
การเลีย้งดูเด็กแรกเกิด การละเลยการแจง
ข้ึนทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 
8. การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาไมแลว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
9. กิจกรรมปองกันและชวยเหลือประชาชน
จากภัยโรคติดตอ การแพรระบาดของ 
โรคติดตอ โรคไขเลือดออก โรคมือเทาปาก 
และ โรคโควิด-19 
 
10. ในแตละปงบประมาณมีกิจกรรมนั้น 
ประกอบกับหนังสือสั่งการมีเปนจำนวนมาก
ใหถือปฏิบัติเจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจ
ในเรื่องของระเบียบการเบิกจายการจัดงาน
ตางๆ 
 
 

ปจจยัภายนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ มีคนพิการบางรายมิไดตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร จึงไมไดดำเนินการตอบัตรท่ีหมดอายุ ทำใหไมได
รับการจัดสรรงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
ปจจยัภายนอก 
การละเลยการแจงข้ึนทะเบียนทำใหมีเด็กแรกเกิดไดรับเงินอุดหนุน
ลาชา 
 
ปจจยัภายนอก 
บุคลการและเจาหนาท่ีจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาลาชา 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ปญหาโรคไขเลือดออกระบาดในเขตพ้ืนท่ี ตลอดจนการระบาดของ
โรคมือเทาปาก และโรคโควิด-19  เนื่องจากประชาชนยังมี
พฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแล รักษาอยางถูกวิธีและตอเนื่อง 
 
ปจจยัภายนอก 
-กิจกรรมโครงการประเพณีมีหลายโครงการ 
ปจจยัภายใน 
-ขาดบุคลากรตำแหนง ผอ.กองการศึกษา 

ดานการเงิน 
 
 
 
 
ดานการเงิน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน/ 
ดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก การลงทุน 
การคา และการ
ทองเท่ียว 

6. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
คนและความเขมแข็งของชุมชน
ในการพ่ึงพาตนเอง 

11. กิจกรรมสงเสริมอาชีพแกชุมชน มีการ
จำหนายสินคาไดปริมาณนอย เกิดการ
ขาดทุน 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพในการบริหารจดัการ ทำใหผลการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคและลมเลิกไป 

ดานการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

7. สรางจิตสำนึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมและพัฒนาพ้ืนท่ีสี
เขียว แหลงน้ำสาธารณะ การ
บริหารจัดการขยะ น้ำเสีย และ
มลภาวะทางอากาศ อยางถูก
หลักสุขาภิบาล 

12. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ รักษาความ
สะอาด ปริมาณขยะมีเพ่ิมมากข้ึนและการท้ิง
ขยะไมไดมีการคัดแยกขยะกอนนำมาท้ิง 
 
13. กิจกรรมการลดภาวะโลกรอน การ
กำจัดขยะและการเผาขยะ (เผาถาน) ของ
ประชาชน ไมถูกวิธี ทำใหเกิดปญหาหมอก
ควันภายในพ้ืนท่ี 

ปจจยัภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชาไมเปนไปตามแผน 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนยังไมใหความสำคัญในการลดปญหาโลกรอนเทาท่ีควร ยังคง
มีการเผาขยะกันอยางตอเนื่อง ทำใหเกิดปญหาหมอกควันภายในพ้ืนท่ี 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 

8. พัฒนาระบบบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมุง
สนองตอบตอการแกไขปญหา
ความเดือดรอนของประชาชน 

14. กิจกรรมดานงานสารบรรณ การลงเลข
หนังสือรับ-สง และ คำสั่ง ในระบบ ออนไลน 
เกิดจากการขาดความรูเรื่องงานสารบรรณ 
ขาดความเอาใจใสงานสารบรรณกลาง 
 
15. กิจกรรมการโอนและการแกไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจำป แตละกอง/สำนัก ท่ีขอโอน แกไข 
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง งบประมาณสงเอกสาร 
ลาชา  
 
 

ปจจยัภายใน 
การลงเลขหนังสือรับ-สง ในระบบ บางครั้งเจาของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสือซ่ึงตองออกจากระบบ ทำใหไมสามารถลงเลขยอนได ซ่ึงอาจ
ทำใหเกิดความลาชาในการสืบคน  
 
ปจจยัภายใน 
กอง/ฝาย มีการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ
บอยครั้ง การวางแผนการโอนงบประมาณ การแกไข เปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจง ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
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16. กิจกรรมการตรวจฏีกากอนอนุมัติเบิก
จายเงินงบประมาณ 
      1. การจัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจายไมครบถวน 
      2. มีการเรงรัดการเบิกจายเงิน แต
เอกสารไมครบถวนโดยไมผานการตรวจสอบ
กอน 
    
17. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพยสนิและพัสดุ 
ไมดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนท่ีกำหนด  
 
18. กิจกรรมพัฒนาและการจัดเก็บรายได 
ยังมีลูกหนี้ภาษีบางรายท่ียังคางชำระภาษีอยู 
 
 
 
19. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน ขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมเปนปจจุบัน 
 
 
20.  กิจกรรมการสงใชเงินยืมทดรอง
ราชการ ยังมีผูยืมเงินบางรายไมสงใชเงินยืม 

ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูขอเบิกสงเอกสารประกอบการเบิกจายลาชา ทำใหตองรีบ
เบิกจาย เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบฯ ท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
มีบางกองท่ีจัดซ้ือจัดจางในชวงปลายปงบประมาณ 
 
ปจจัยภายใน 
ผูรับการประเมินใหยื่นแบบเสียภาษีสวนใหญไมมายื่นชำระภาษี ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด ทำใหการจัดเก็บภาษีไมเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
 
ปจจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการสำรวจฐานขอมูลภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
(แบบใหม) และมีการกำหนดอัตราภาษี (แบบใหม) ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 
 
ปจจยัภายนอก 
ยืมเงินไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ีกำหนด ทำใหมีผูยืมเงินคางชำระ
เกินกำหนดจำนวนหลายราย 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
ดานการเงิน 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
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5.4 การวิเคราะหระดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความ
เส่ียง 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

 ระดับ
ความเส่ียง 

(8) 

 ลำดับ
ความเส่ียง 

(9) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาเมือง
และชุมชนนาอยู 

1. กอสราง ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ถนน ทางเทา 
สะพาน ระบบการจราจร 
และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ใหไดมาตรฐาน สะดวก 
ปลอดภัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การขออนุญาตกอสราง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือ 
รื้อถอนอาคาร ยังมีผูยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียมเอกสาร
ไมครบ ทำใหการยื่นขอ
อนุญาตกอสรางอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคารลาชา ออกไป 
 
2. งานควบคุมงานกอสราง 
บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการ
ควบคุมงานกอสรางไมเพียงพอ
ตอปริมาณงานบุคลากรหนึ่ง
คน ตองรับผิดชอบในการ
ควบคุมหลายงาน โครงการใน
เวลาเดียงกัน และปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนๆ อีกหลายดาน ทำใหการ
ปฏบิัติงานลาชา  
 
 

ปจจัยภายนอก 
การยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร
หรือรื้อถอนอาคาร ผูขออนุญาตเตรียมเอกสารมา
ไมครบถวน 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
การปฏิบัติงานดานการควบคุมการกอสรางขาด
ความคลองตัว เกิดความลาชา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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2. ปรับปรงุ บำรงุรักษา
และพัฒนาระบบไฟฟาสอง
สวางสาธารณะ ให
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เปน
ระเบียบ และสอดคลองกับ
การขยายตัวของเมือง 
 
3. สงเสริม สนับสนุน การ
รักษาความสงบเรยีบรอย 
การปองกันภัยยาเสพติด
และการสรางความ
ปลอดภัยในชวีิตและ
ทรัพยสินโดยการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน 

3. การสำรวจและซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะมีขอรองเรียน
เก่ียวกับไฟฟาทางสาธารณะ 
เกิดอยูบอยครั้ง 
 
 
 
4. กิจกรรมการปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติด  
    1. เกิดจากการแพรระบาด
ของยาเสพติดในทุกกลุม
ภายในชุมชน หมูบาน ท้ังผูเสพ 
ผูคา ท่ีมีโอกาสเกิดไดในทุก
กลุมและขาดการเฝาระวัง
ระหวางผูนำชุมชน ประชาชน
กับองคกรปกครองทองถ่ิน 
   2. ประชาชนไมใหความ
รวมมือในการแจงเบาะแสผูคา 
หรือผูเสพยา ทำใหยากตอการ
ควบคุมปองกัน 
 
5. กิจกรรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ประชาชน
ยังขาดความเขาใจในการ
บริหารจัดการภัย 

ปจจยัภายนอก 
ไฟฟาสาธารณะเสียหายบอยครั้ง ทำใหเกิดความ
ไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
มีการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
เนื่องจากปจจุบันสภาพภูมิอากาศแปรปรวน
ประชาชนอาจไดรับผลกระทบจากเหตุวาตภัย 
อุทกภัย และอาจเกิดอัคคีภัยไดในบางกรณี 

ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
กฎหมาย/กฏ
ระเบียบ 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาทุน
มนุษยและสังคมท่ี
มีคุณภาพ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนใหมีวิถี
ชีวิตท่ีดีและสรางความ
เขมแข็งของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. กิจกรรมการจายเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวย
เอดส  
      1. เม่ือมีผูเสียชีวิตบาง
รายไมมาแจงให อบต.ทราบ 
 
 
      2. กรณีบัตรคนพิการ
หมดอายุ มีคนพิการบางราย
มิไดตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตร 
 
7.กิจกรรมการขอรับสิทธิเงิน
อุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด การละเลยการแจงข้ึน
ทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 
 
8.การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษาไมแลว
เสร็จจามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส เสียชีวิตท้ังใน
และนอกพ้ืนท่ีแลวญาติไมไดแจงเจาหนาท่ีทราบ
ภายในเดือนท่ีเสียชีวิต และขาดความรวมมือใน
การแจงขอมูลการเปลี่ยนแปลงท่ีอยู ทำใหราชการ
เสียหายและเกิดความยุงยากเม่ือตองเรียกเงินคืน 
 
บัตรคนพิการหมดอายุ มีคนพิการบางรายมิได
ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร จึงไมได
ดำเนินการตอบัตรท่ีหมดอายุ ทำใหไมไดรับการ
จัดสรรงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
ปจจยัภายนอก 
การละเลยการแจงข้ึนทะเบียนทำใหมีเด็กแรกเกิด
ไดรับเงินอุดหนุนลาชา 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรและเจาหนาท่ีจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
ลาชา 
 
 
 
 

ดานการเงิน 
 
 
 
 
 
 
ดานการเงิน 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
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5.สงเสริมอนุรักษ ฟนฟู
และเผยแพร
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

9. กิจกรรมปองกันและ
ชวยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดตอ การแพรระบาดของ
โรคติดตอ โรคไขเลอืดออก 
โรคมือเทาปาก และโรคโควิด -
19 
 
10.ในแตละปงบประมาณมี 
กิจกรรมนั้น ประกอบกับ
หนังสือสั่ง การมีเปนจำนวน
มากใหถือปฏิบัติเจาหนาท่ีขาด
ความรูความเขาใจในเรื่องของ
ระเบียบการเบิกจายการจัด
งานตางๆ 

ปจจยัภายนอก 
ปญหาโรคไขเลือดออกระบาดในเขตพ้ืนท่ี
ตลอดจนการระบาดของโรคมือเทาปาก เนื่องจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการ
ดูแลรักษาอยางถูกวิธีและตอเนื่อง 
 
 
ปจจยัภายนอก 
กิจกรรมโครงการประเพณีมีหลายโครงการ 
ปจจยัภายใน 
ขาดบุคลากรตำแหนง ผอ.กองการศึกษา 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน / 
ดานการปฏิบัติ
ตาม
กฎระเบยีบ 

4 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 

3 

12 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 

2 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
การลงทุน การคา 
และการทองเท่ียว 

5. สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพคนและความ
เขมแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 

11. กิจกรรมสงเสริมอาชีพแก
ชุมชน มีการจำหนายสินคาได
ปริมาณนอย เกิดการขาดทุน 
 

ปจจัยภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพในการบริหาร
จัดการ ทำใหผลการดำเนินงานไมบรรลุ
วัตถุประสงคและลมเลิกไป 

ดานการเงิน 2 2 4 2 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

6. สรางจิตสำนึกในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมและพัฒนา
พ้ืนท่ีสีเขียว แหลงน้ำ
สาธารณะ การบริหาร
จัดการขยะ น้ำเสียและ
มลภาวะทางอากาศ อยาง
ถูกสุขาภิบาล 

12.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ 
รักษาความสะอาดปริมาณขยะ
มีเพ่ิมข้ึนและการท้ิงขยะไมไดมี
การคัดแยกขยะกอนนำมาท้ิง 
 
13. กิจกรรมการลดภาวะโลก
รอน การจัดการขยะและการ
เผาขยะ (เผาถาน) ของ
ประชาชนไมถูกวิธี ทำใหเกิด
ปญหาหมอกควันภายในพ้ืนท่ี 

ปจจยัภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชาไมเปนไปตามแผน 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนยังไมใหความสำคัญในการลดปญหาโลก
รอยเทาท่ีควร ยังคงมีการเผาขยะกันอยางตอเนื่อง 
ทำใหเกิดปญหาหมอกควันภายในพ้ืนท่ี 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
 
 

2 

5 
 
 
 
 

2 

25 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 

2 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 

7. พัฒนาระบบบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
มุงสนองตอการแกไขปญหา
ความเดือดรอนของ
ประชาชน 

14. กิจกรรมดานงานสาร
บรรณ การลงเลขหนังสือ รับ – 
สง และคำสั่ง ในระบบ 
ออนไลน เกิดจากการขาด
ความรูเรื่องงานสารบรรณ ขาด
ความเอาใจใส 
15. กิจกรรมการโอนและการ
แกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง 
งบประมาณรายจาย ประจำป
แตละกอง/สำนัก ท่ีขอโอน 
แกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง 
งบประมาณ สงเอกสารลาชา 
 
 
 

ปจจยัภายใน 
การลงเลขหนังสือรับ-สง ในบางครั้งเจาของเรื่อง
มาลงเลขจองหนังสือยอนหลัง โดยไมสามารถยอน
วันท่ีได 
 
 
ปจจยัภายใน 
กอง/สำนัก มีการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงคำ
ชีแ้จงงบประมาณบอยครั้ง การวางแผนการโอน
งบประมาณ การแกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง ไม
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

1 
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16. กิจกรรมการตรวจฏีกา
กอนอนุมัติเบิกจายเงิน
งบประมาณ 
     1. การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิกจายไม
ครบถวน 
    2. มีการเรงรัดการเบิก
จายเงิน แตเอกสารไมครบถวน
โดยไมผานการตรวจสอบกอน 
 
17. กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพยสินและพัสดุไม
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตาม
แผนท่ีกำหนด 
 

18. กิจกรรมพัฒนาและการ
จัดเก็บรายได ยังมีลูกหนี้ภาษี
บางรายท่ียังคางชำระภาษีอยู 
 
 
 

19.กิจกรรมงานแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน ขอมูล
แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมเปนปจจุบัน 
 

ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูขอเบิกสงเอกสารประการเบิกจาย
ลาชา ทำใหตองรีบเบิกจาย เพ่ือใหเปนไปตาม
ระเบียบฯท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
มีบางกอง/สำนัก ท่ีจัดซ้ือจัดจางในชวงปลายป
งบประมาณ 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ผูรับการประเมินใหยื่นแบบเสียภาษี สวนใหญไม
มายืน่ชำระภาษี ตามระยะเวลาท่ีกำหนด ทำให
การจัดเก็บภาษีไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
 

ปจจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการสำรวจฐานขอมูลภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสราง (แบบใหม) และมีการกำหนด
อัตราภาษี (แบบใหม) ตามพระราชบัญญัติภาษี
ท่ีดนิและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

4 
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20.กิจกรรมการสงใชเงินยืม
ทดรองราชการยังมีผูยืมเงิน
บางรายไมสงใชเงินยืม 

ปจจยัภายนอก 
ยืมเงินไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ีกำหนด ทำ
ใหมีผูยืมเงินคางชำระเกินกำหนดจำนวนหลาย
ราย 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

5 5 25 4 
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5.5 แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 

ความเส่ียง 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

ระดับความ
เส่ียง 
(3) 

 ประเภทความ
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
(7) 

1. การอนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคารยังมีผูยื่นขออนุญาตบางราย
เตรียมเอกสารไมครบ ทำใหการยื่นขออนุญาต
กอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร ลาชาออกไป 

ปจจยัภายนอก 
การยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร ผูขอ
อนุญาตเตรียมเอกสารมาไมครอบถวน 

9 ดานการ
ปฏิบัต ิ

1. ใหคำแนะนำแกประชาชนผูเขา
มาขอรับบริการ 
2. สงหนังสือใหประธานชุมชน 
ประชาสัมพันธตามสื่อตางๆ  เชน หอ
กระจายขาว เสียงตามสาย 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองชาง 

2. งานควบคุมงานกอสราง  
บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการควบคุมงานกอสราง
ไมเพียงพอตอปริมาณบุคลากรหนึ่งคนตอง
รับผิดชอบในการควบคุมงานหลายโครงการใน
เวลาเดียวกัน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ อีกหลายดาน 
ทำใหการปฏิบัติงานลาชา 

ปจจยัภายใน 
การปฏิบัติงานดานการควบคุมการ
กอสรางขาดความคลองตัวเกิดความ
ลาชา 

12 ดานการ
ดำเนินงาน 

1. กำชับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ให
ดำเนินการอยางรอบคอบ รัดกุมและ
เปนระบบ โดยลำดับความสำคัญของาน
กอสราง 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองชาง 

3. การสำรวจและซอมแซมไฟฟาสาธารณะ มีขอ
รองเรียนเก่ียวกับไฟฟาทางสาธารณะอยูบอยครั้ง 

ปจจยัภายนอก 
ไฟฟาสาธารณะเสียหายบอยครั้ง ทำให
เกิดความไมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชน 

5 ดานการ
ดำเนินงาน 

1. วางแผนการสำรวจและซอมแซมไฟ
ทางสาธารณะ 
2. ใหผูนำชุมชนมอบหมายผูรับผิดชอบ
ในชุมชนของตน และให เจ าหน า ท่ี
ผูปฏิบัติงานซอมแซมไฟทางสาธารณะ
จัดทำงานงานผลการปฏิบั ติงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองชาง 
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4. กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
   1. เกิดจาการแพรระบาดของยาเสพติด ในทุก
กลุมภายในชุมชน หมูบาน ท้ังผูเสพ ผูคา ท่ีมีอาสา
เกิดไดในทุกกลุม และขาดการเฝาระวังระหวาง
ผูนำชุมชน ประชาชนกับองคกรปกครองทองถ่ิน 
   2. ประชาชนไมใหความรวมมือในการแจง
เบาะแสผูคา หรือผูเสพยา ทำใหยากตอการ
ควบคุมปองกัน 

ปจจยัภายนอก 
มีการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุม 

16 ดานการ
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

1. จัดใหมีการอบรมโทษของยาเสพติด
ในกลุมเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
2. สงเสริมกิจกรรมท่ีใชเวลาวางใหเปน
ประโยชนแกประชาชนทุกเทศ ทุกวัย 
เชน การสรางจิตอาสา กีฬาตานยาเสพ
ติด เปนตน 
3. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดใน
โรงเรียนและจุดเสี่ยงชุมชน เพ่ือสราง
ความตระหนักเก่ียวกับยาเสพติด 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 

6. กิจกรรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ประชาชนยังขาดความเขาใจในการบริหารจัดการ
ภัย 

ปจจยัภายนอก 
เนื่องจากปจจุบัน สภาพภูมิอากาศ
แปรปรวน ประชาชนอาจไดรับ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย 
และอาจเกิดอัคคีภัยไดในบางกรณี 

12 ดานการ
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

1. จัดทำแผนปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยในพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานและดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมภายในท่ีมีอยู 
2. จัดทำเอกสารเผยแพรใหความรูกับ
ประชาชนเรื่องการบริหารจัดการเม่ือ
เกิดภัย  
3. ใหความรูกับบุคลากรท้ังภาครัฐและ
อาสาสมัครใหมีความรูเพ่ิมมากข้ึนอยาง
ตอเนื่อง 
4.จัดทำโครงการแจงเหตุ ทาง 
Line ภายในพ้ืนท่ี 
 
 
 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 
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7. กิจกรรมการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
และผูปวยเอดส 
    1. เม่ือมีผูเสียชีวิตบางรายไมมาแจงใหอบต.
ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
   2.กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ มีคนพิการบาง
รายมิไดตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร 

ปจจยัภายนอก 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส 
เสียชีวิต ท้ังในและนอกพ้ืนท่ีแลวญาติ
ไมไดแจงเจาหนาท่ีราบภายในเดือนท่ี
เสียชวีิต และขาดความรวมมือในการ
แจงขอมูลการเปลี่ยนแปลงท่ีอยู ทำให
เจาหนาท่ีไมไดทำเรื่องระงับการจายเงิน 
ยังคงจายเบี้ยยังชีพใหทุกเดือนอยาง
ตอเนื่อง ทำใหราชการเสียหาย และเกิด
ความยุงยากเม่ือตองเรียกเงินคืน 
 
บัตรคนพิการ หมดอายุ มีคนพิการบาง
รายมิไดตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร 
จึงไมไดดำเนินการตอบัตรท่ีหมดอายุ 
ทำใหไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ
อยางตอเนื่อง 

25 ดานการเงิน ตรวจสอบขอมูลกับระบบ
สารสนเทศท่ีสามารถเชื่อมโยง
ขอมูลกับขอมูลทะเบียนราษฏร 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดทำทะเบียนคนพิการใหเปนปจจุบัน
สามารถตรวจสอบวันออกบตัรและวัน
หมดอายุได 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
 

สำนักปลัด
อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด
อบต. 

8. กิจกรรมการขอรับสิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยง
ดูเด็กแรกเกิด การละเลยการแจงข้ึนทะเบียนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

ปจจยัภายนอก 
การละเลยการแจงข้ึนทะเบียนทำใหมี
เด็กแรกเกิดไดรับเงินอุดหนุนลาชา 

9 ดานการเงิน 1. ประสานงานทะเบียนอำเภอ เพ่ือขอ
คัดลอกรายชื่อเด็กแรกเกิดท่ีมีสิทธไดรับ
เงินอุดหนุนฯ เพ่ือใหผูนำชุมชนได
ตรวจสอบในพ้ืนท่ีของตน 
2. จัดทำปายประชาสัมพันธการข้ึน
ทะเบียน การทำแผนพับประชาสัมพันธ
ใหประชาชนทราบ 
 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 
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9. การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ไมแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ปจจยัภายใน 
บุคลการและเจาหนาท่ีจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาลาชา 

12 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. กำกับดูแลจากผูบังคับบัญชาให
เจาหนาท่ีหม่ันคอยตรวจสอบ 
2. สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมทักษะการจดัทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
3.ใหบุคลากรท่ีเก่ียวของ ระดมความคิด
และทำงานรวมกันเปนทีมเพ่ือชวยกันใน
การจัดทำแผน 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กอง
การศึกษา 

10. กิจกรรมปอกันและชวยเหลือประชาชนจาก
ภัยโรคติดตอ การแพรระบาดของโรคติดตอ โรค
ไขเลือดออก โรคมือเทาปาก และ โควิด -19 
 
 
 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ปญหาโรคไขเลือดออกระบาดในพ้ืนท่ี 
ตลอดจนการระบาดของโรคมือเทาปาก 
และโรคโควิด – 19 เนื่องจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยัง
ขาดการดูแลรักษาอยางถูกวิธีและ
ตอเนื่อง 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 

1. รณรงคประชาสัมพันธใหประชาชนรู
ถึงสาเหตุของการแพรระบาดของโรค
และทำความเขาใจถึงการปองกันและ
ควบคุมโรค 
2. สรางจิตสำนึกใหประชาชนรูจัก
ปองกันและดูแลตัวเองเบื้องตน 
3. จัดกิจกรรมประกาวชุมชนรักษความ
สะอาด เพ่ือลดปริมาณลูกน้ำยุงลาย
อยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 

11. สงเสริมอนุรักษ ฟนฟูและเผยแพร
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

ปจจยัภายนอก 
-กิจกรรมโครงการประเพณีมีหลาย
โครงการ 
ปจจยัภายใน 
-ขาดบุคลากรตำแหนง ผอ.กอง
การศึกษา 
 
 

9 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 

1. จัดหาหัวหนาหนวยงาน/ผอ.กอง
การศึกษา 
2. กำกับดูแลจากผูบังคับบัญชาให
เจาหนาท่ีหม่ันคอยตรวจสอบ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กอง
การศึกษา 
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12. กิจกรรมสงเสริมอาชีพแกชุมชน มีการ
จำหนายสินคาไดปริมาณนอย เกิดการขาดทุน 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนในชมุชนขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ ทำใหผลการดำเนินงาน
ไมบรรลุวัตถุประสงคและลมเลิกไป 

9 ดานการเงิน 1. นำสินคาท่ีจะจำหนายลงเว็ปไซตของ
หนายงาน เพ่ือเปนการสงเสริมการขาย
ใหกับผลิตภัณฑนั้น 
2. ขยายฐานลูกคา 
3. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธใหแก
กลุมอาชีพ ทางสถานีวิทยุ เสียงตามสาย 
เปนตน 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 

13. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ รักษาความสะอาด 
ปริมาณขยะมีเพ่ิมข้ึนและการท้ิงขยะไมไดมีการคัด
แยกขยะกอนนำมาท้ิง 

ปจจยัภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชา ไมเปนไปตาม
แผน 

25 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. รณรงคประชาสัมพันธและสงเสริมให
ประชาชนมีสวนรวมในการกำจัดขยะ
และคัดแยกขยะกอนนำมาท้ิง 
2. จัดทำแผนการปฏิบัติงานการ
จัดเก็บขยะในแตละวัน 
3. ประชาสัมพันธแผนการจัดเก็บขยะ
ใหประชาชนรับทราบ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด 
อบต. 

14. กิจกรรมดานงานสารบรรณ  
ลงเลขหนังสือรับ – สง และคำสั่ง ในระบบ 
ออนไลน เกิดจากการขาดความรูเรื่องงานสาร
บรรณขาดความเอาใจใส 

ปจจยัภายใน 
การลงเลขหนังสือรับ – สง ในบางครั้ง
เจาของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือ 
ยอนหลัง ซ่ึงในระบบไมสามารถออก
เลขยอนหลังได ซ่ึงอาจทำใหเกิดความ
ลาชาในการสืบคน 

2 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. ขอความรวมมือจากกอง/สำนัก 
เจาของเรื่อง ไมมีการลงเลขยอนหลัง  
2. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน
ธุรการ ติดตามแลนำหนังสือจาก
ผูรับผิดชอบงานนั้น ๆ มาเก็บไวท่ี
สวนกลาง 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด 
อบต. 

15. กิจกรรมการโอนและการแกไขเปลี่ยนแปลง
คำชี้แจงงบประมาณรายจายประจำปแตละกอง / 
สำนกั ท่ีขอโอน แกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง 
งบประมาณสงเอกสารลาชา 

ปจจยัภายใน 
กอง/สำนัก มีการโอนและแกไขเปลี่ยน
แปลคำชี้แจงงบประมาณบอยครั้ง ไม
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

12 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1.แจงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบทราบถึง
ปญหาและแจงแนวทางแกไข 
2. กำหนดใหมีการจัดทำแผนการโอน
งบประมาณ และการแกไขเปลี่ยนแปลง
ใหอยูในระยะเวลาท่ีกำหนด 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

สำนักปลัด
อบต. 
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16. กิจกรรมการตรวจฏีกากอนอนุมัติเบิกจายเงิน 
งบประมาณ  
  1. การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจายไม
ครบถวน 
   2. มีการเรงรัดการเบิกจายเงินแตเอกสารไม
ครบถวนโดยไมผานการตรวจสอบกอน 

ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูขอเบิกสงเอกสาร
ประกอบการเบิกจายลาชา ทำใหตอง
รีบเบิกจาย เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบฯ
ท่ีกำหนด 

4 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบตรวจสอบเอกสาร และ
ยอดเงินงบประมาณท่ีจะตองเบิกจายให
ถูกตองกอนเสนอขออนุมัติเบิก จายเงิน 
2. ตรวจสอบเอกสารโดยผูอำนวยการ
กองคลัง ท้ังกอนขออนุมัติเบิกจายและ
หลังจากจายเงินใหแกผูรับเงินแลวโดย
ลงลายมือชื่อกำกับเม่ือตรวจสอบ
เอกสารแลววาเบิกจายถูกตองกอน 
จัดเก็บเขาแฟม 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 

17. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ ไม
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนท่ีกำหนด 

ปจจยัภายใน 
มีบางกอง/สำนัก ท่ีจัดซ้ือจัดจางในชวง
ปลายปงบประมาณ 

12 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. เรงรัดและกำชับใหดำเนินการจัดซ้ือ
ใหเปนไปตามแผน 
2. กำหนดแผนงานประชาสัมพันธการ
จัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามระเบียบ 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 

18. กิจกรรมพัฒนาและการจัดเก็บรายไดยังมี
ลูกหนี้ภาษีบางรายท่ียังคางชำระภาษีอยู 

ปจจยัภายนอก 
ผูรับการประเมินใหยื่นแบบเสียภาษี 
สวนใหญไมมายื่นชำระภาษี ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด ทำใหการจดัเก็บ
ภาษีไมเปนไปตามกฎหมายระเบียบ 
นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กำหนด 

16 ดานการเงิน 1. กำชับเจาหนาท่ีจัดทำหนังสือเรงรัด
การชำระภาษี แจงลูกหนี้ภาษีใหครบ
จำนวนทุกราย 
2. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธสราง
ความเขาใจกับประชาชนในการยื่นเสีย
ภาษี เชน จัดทำเสียงตามสาย แผนพับ 
เปนตน 
3. จัดใหบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานท่ี 
4. จัดใหบริการจัดเก็บภาษีชวงพักเท่ียง 
ตั้งแตเวลา 12.00-13.00 น. 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 
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19. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน ขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
ไมเปนปจจุบัน 

ปจจยัภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการสำรวจฐานขอมูล
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง (แบบใหม) 
และมีการกำหนดอัตราภาษี (แบบใหม) 
ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สราง พ.ศ. 2562 

16 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. แตงตั้งเจาหนาท่ีออกสำรวจและ
ประเมินภาษี 
2. เรงรัดการปฏบิัติงานของเจาหนาท่ีให
เปนไปตามกำหนดเวลาและระเบียบ
กฎหมาย 
3. วางแผนและจัดประชุมเพ่ือชี้แจง
ปญหาและอุปสรรคในการออกสำรวจ
ภาคสนาม 
4. จางท่ีปรึกษาโครงการสำรวจและ
ปรับปรุงขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 

20. กิจกรรมการสงใชเงินยืมทดรองราชการยังมีผู
ยืมเงินบางรายไมสงใชเงินยืม 

ปจจยัภายนอก 
ยืมเงินไมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาท่ี
กำหนด ทำใหมีผูยืมเงินคางชำระเกิน
กำหนดจำนวนหลายราย 

25 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทำแผนพับใหความรูเรื่องระเบียบ
ฯในการเดินทางไปราชการ การ
ฝกอบรมและการสงใชเงินยืม 
2.สรางจิตสำนึกใหแกคณะผูบริหารและ
เจาหนาท่ีในองคกร 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

กองคลัง 
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สูงมาก ≥  16 

สูง  10 - 15 

ปานกลาง 3 - 9 

ต่ำ 1 - 2 
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คำอธิบายหลักเกณฑในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
 
การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง / เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1-6 เดือนตอครั้ง / เกิดข้ึนคอยขาบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง / เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 – 3ป ตอครั้ง / เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ป ตอครั้ง / เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ – 
กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต / การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ –
กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ึนทุพลภาพไม
สามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ –
กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ึนหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ –
กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับบาดเจ็บอยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน – โครงการ –
กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินเล็กนอย/ไดรับบาดเจ็บแตไมรุนแรง 

 
ระดับของความเส่ียง (Degree Of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากากรประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
 



 
 
 
 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 
ท่ี 690 / 2564 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
****************************************** 

 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังกลาว กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 
2562 ขอ 3 แหงหลักเกณฑดังกลาว กำหนดใหหนวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ
พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนายงานของรัฐท่ี
แนบทายหลักเกณฑฉบับนี้ โดยองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาวเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑดังกลาว 
  เพ่ือใหเปนไปตามพรราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 อาศัยตามอำนาจความ
ในมาตรา 48 แหงพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 
2562 และความขอ 4 ของหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ แตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้

1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     ประธารกรรมการ 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
3. หัวหนาสำนักปลัด             กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
6. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
7. นักจัดการงานท่ัวไป      กรรมการ/เลขานุการ 

  โดยใหผูท่ีไดรับมอบหมายมีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หนวยงานของรัฐขอ 5 ใหผูรับผิดชอบมีหนาท่ี ดังนี้ 

(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทำงานงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 
   สั่ง ณ วันท่ี  25 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
 
     จาสิบเอก 
      (ชาญณรงค  ปาโพธิ์ชัน) 
                                                    ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ปฏิบัติหนาท่ี 
                 นายกองคการบริหารสวนตำบลเวียงหาว 


